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/    إعداد  
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المقدمة :  
 

تھدف الاستراتیجیة لمشروع تنمیة الطفل بمنظمة الیونسیف صنعاء إلى تعزیز صحة الطفل 
لریف وذلك بتكوین شبكة اتصال من الأمھات ألامیات أو شبھ ألامیات (تقراء وتكتب) لما با

لھن من مكانة مرموقة ذو علاقة وثیقة الصلة بالطفل والبیئة تحت مفھوم (شبكة المتصلات 
الاجتماعیات في الریف الیمني).  

 
فل إلا انھ یمكن وعلى الرغم من إنشاء ھذه الشبكة بدرجة أساسیة لتحسین صحة ألام والط

الاستفادة منھا في تحسین وضع الریف الیمني من جوانب عدة (بیئیة  اجتماعیة  – – 
اقتصادیة ... الخ) كما أنھا في المقابل لا تكلف ألام (المنشطة  المتصلة ، المحفزة) أي  –

عناء وجھد فكل الأنشطة والفعالیات المطلوب تنفیذھا في القریة وتعتبر ممارسات یومیة 
مقابلات وحوارات وأحادیث مع من یحیطھا من صدیقات وجیرانھا وأھل بیتھا. من  

ونحتاج إلى ترابط الشبكة من المتصلة إلى حلقة الوصل إلى المحوریة إلى الجھات ذات 
الاختصاص لتقویة المعرفة ودراسة التغذیة الراجعة والتفاعل معھا بما یخدم القریة وبھذا 

لفاعلة في المدیریات والعزل والقرى واستغلال أمثل عززنا دور الجھات الخدمیة ا
للامكانیات البشریة والمادیة المتاحة بدرجة أفضل ورغبة في عدم اجھاد الكوادر المتعلمة 
والفاعلة في النشاط الخدمي بالمجتمع (مدرسة , صحیة ..الخ) بقیام اللقأت والاشتراك في 

فظھر المجتمع في توازن جمیل وتناسق  الفعالیات الاجتماعیة تم التركیز على الامھات
للمھام وتحمل للمسئولیات.  

 
وقیامنا في تدریب المتصلات الاجتماعیات في الریف أكمل من روشات عمل توعویة 

ھادفة فقط إلى تقدیم معارف بل نرغب في تغییر مواقف (اتجاھات) وسلوكیات إلى 
طویر وإكساب مھارات عملیة الأفضل بھذا یمكن القول ان ھناك ترسیخ مفاھیم جدید وت

ناقصة وتقییم مستمر لما تم طرحة بغرض قیاس مدى درجة التبني لدى المشاركات , 
فقصدنا بذلك تدریب الأمھات التي یئول علیھن تحقیق الأھداف المطروحة سلفاً كسلوك 

یومي.  
 

 یمكن القول أنھا ورشات عمل متوجة على المنحى التحدیثي المستفید من العمل أذاً 
الجماعي وكسر الجمود باسالیب التعلم النشط المزود بالنصح والمتابعة من المحوریین ، 

حلقة الوصل ، المدربین .. الخ.  
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كما ان مشاركة المجتمع المحلي بالمشورة والرأي خلال القیام بعملیة التخطیط من (تحلیل 
تصمیم  – تنفیذ   - إعداد  - متابعة  - أشراف  - لخ) وطرق المعالجة وأعادة تخطیط ..ا  -

من وجھة نظرھم لھ عظیم الاثر من تبني وحشد ونجاح.  حیث أن التقییم سیكون في ختام 
الفترة الزمنیة المحددة.  

 
إن الغرض من تكوین وإعداد ھذا المرشد الفني الخاص بالتعبئة المجتمعیة یتمثل في رسم ما 

 ً لمن أراد تطبیق نفس الفعالیات  تم عملھ وتنفیذه من أعداد أولي ومیداني بحیث یصبح عونا
مستقبلاً في البیئة المحلیة بأقل تكلفة وجھد.  

 
لم یعكف شخص على إعداد ھذا المرشد ، بل ظھر من خلال الأعمال المیدانیة الممثلة في 
ورشات العمل والتدریبات للمتصلات الأجتماعیات واقتصر دور الخبیر الوطني في اعداد 

ت) وتدریب الكوادر الرئیسیة والمسوؤلة على تدریب المتصلات الخطوط العریضة (الأدبیا
الإجتماعیات لاحقاً ، وقد تم إعداد (دلیل تدریب المتصلات الإجتماعیات) كمادة ضمن 

حقائب التدریب.  
 

ونقصد بالتعبئة المجتمعیة الاستفادة من جمیع أنشطة المرأة الریفیة الاجتماعیة كالمناسبات 
(زواج  عرس  – والزیارات أو الأعمال الیومیة من (رعي  ... الخ)ولادة  – جلب میاه  – – 
حصاد  خیاطة  – نقش  – دلالة وبیع .. الخ) في تعزیز بعض المفاھیم الھادفة إلى خدمة  –

المجتمع وتحسین وضع المرأة والطفل في البیئة المحلیة (القریة). جمیع ھذه الأنشطة طوعیة 
لأستفادة بالتوعیة من أم إلى أم لتثبیت ھذه الأنشطة ولھا كبیر الأثر حیث وھي تھدف إلى ا

تبني الجانب الحكومي  .والفعالیات ووضعھا في مسارھا الصحیح واستمراریتھا بشكل منظم
ممثل في المركز الوطني للتثقیف والإعلام الصحي والسكاني والجھة الداعمة (منظمة 

احیة ثم تدریب المتصلات الیونسیف) عقد دورات عمل متنوعة (حشدیة وتعریفیة وإیض
: أعتمدت التعبئة المجتمعیة على الإجتماعیات في البئیة المحلیة)  

1 إشراك المجتمع المحلى في تحلیل المشكلات وطرق معالجتھا وذلك بالاستفادة من  -
المحاولات بین أفراد المجتمع النسائي.  

2 خلق الربط بین جمیع الفئات الحكومیة والجھات الداعمة. -  
3 كة المجتمع الأبداعیة والمھارات والسلوكیات الحسنة الشائعة.تعزیز مشار -  
4 تحدید الأولویات وعدالة توزیع الفعالیات خلال التدریب. -  

 
عناصر التعبئة المجتمعیة تمثلت في :  

1 تكوین فریق العمل على المستوى القیادي من الجانب الحكومي والجھات الداعمة  -
والمنبثق من ھذا الفریق   

المختارةتحدید المناطق  -  
تحدید المشكلات ذات الأولویة -  
تحلیل المصادر الاحصائیة ذات العلاقة بالبیئة والمشكلات ذات الاولویة  -  
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دراسة البنیة التحتیة في المناطق المختارة -  
وضع خطة التعبئة المجتمعیة (وضع الخطة التنفیذیة) -  

 
 

2 تھیئة المجتمع من أجل التعبئة المجتمعیة والمتمثلة في : -  
- الحشدیة الورشة   
- الورشة التنویریة   
- الجلسة الأیضاحیة للمدربین والمحوریین   
- تدریب المتصلات الاجتماعیات.   

 
3 الاشراف والمتابعة والتقییم -  

- نموذج المتصلات الأجتماعیات ونشاطھن في القرى المختارة   
- نموذج المحوریین للمتابعة   
- نموذج التقییم المبدئي للتدریب (الیومي)   
- ي للتدریبنموذج التقییم النھائ   
- وضع معاییر التقییم للنشاطات المیداني   

 
فوائد التعبئة المجتمعیة  

1 - تعین على رفع المستوى المعرفي لدى سكان المناطق المختارة   
2 - رفع درجة الإدراك لدى المجتمع بحقوقھ الصحیة   التربیة  – البیئة ... الخ) –  
3 - الاستفادة القصوى من الامكانیات المتاحة في المناطق المختارة   
4 - بناء الثقھ والتبني لدى المشاركات (المتصلات الأجتماعیات) حول الحلول  

المقترحة لمعالجة جمیع المشكلات.  
5 - تحسین نوعیة البرامج وتعمیمھا وتقییمھا في البیئة المحلیة.   
6 - الحصول على نتائج واستمراریة دائمة بتكلفة معقولة ومقبولة.   

 
نضمن مایلي : ولا یمكن ظھور الفوائد المذكورة إلا عند ما  

- تغییر السلوكیات من أن الاستمراریة لفترة زمنیة أقلھا عامین حیث  
ظھور نتائجھا في فترة قصیرة. ولا یمكن اصعب الامور  

- ترابط الجھات ذات العلاقة والتعاون فیما بینھا عند تنفیذ العمل على  
المواقع  

- خلال التنسیق بین الجھات والدعم المستمر   
- لمطروحة نابعة من المستوى الطرفي (المیداني) عندما تكون الحلول ا 

بحریة تامة دون سیطرة الجھات المركزیة (العلویة)  
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  : ویتكون النظام المتبع في اعداد ھذا المرشد على محطات رئیسیة تمثلت في
• المیدانیة ضمن ھذا المرشد  وضع المدخلات   
• التدریب تفصیلاً  شرح أنشطة وفعالیات   
• من النتائج فوائدالخلاصة وال   

 
وتم السیطرة على ھذه المحطات بالتغذیة الراجعة  

وبھذا تكونت شبكات اتصالیة (شجرة الاتصال) حقیقیة ثابتھ لھا امكانیات القبول 
والرؤیة الواضحة والمدعومة مستقبلاً بوجود العنصر الحكومي من الصحة 

الیمني والجھات والتربیة والبیئة الزراعیة .. والمجلس المحلى ومؤسسات المجتمع 
غیر الحكومیة من منظمات داعمة.  
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: الأھداف  
 

الھدف العام : تفعیل دور الام في بیئتھا من خلال أنشطتھا وفعالیتھا الیومیة بغرض 
% خلال 20تحسین نوعیة الحیاة في القرى المختارة (خاصة صحة الأم والطفل) بنسبة 

عام.  
 

دف قصیر الأمد (الأجل) اعتمدنا على وضع مرامي خاصة تعتبر تنفیذیة لتحقیق ھذا الھ
لفعالیات میدانیة تمثلت فیما یلي :  

1 - إنشاء شبكة الاتصال الریفیة   
2 - تدریب المدربین على مستوى المحافظات   
3 - اختیار محوریین على مستوى المدیریة   
4 - اختیار حلقة وصل على مستوى العزلة.   
5 - ات) نقصد بھن محفزات منشطات على مستوى اختیار وتدریب (متصلات اجتماعی 

القریة)  
6 - وضع معاییر التقییم والمتابعة (انظر جداول التقییم والمتابعة)   
7 - إعادة التخطیط بعد انقضاء الفترة المحددة لتحقیق الھدف العام بالاعتماد على التغذیة  

ات في الراجعة من خلال المتابعة المستمرة ورفع التوجیھات من المتصلات الاجتماعی
القرى المختارة.  

 
واھدافنا في ھذا البرامج سلوكیة معتمدة على تقدیم المعرفة المبسطة وتغییر 

المواقف والسلوكیات إلى الافضل.  
 

ولنجاح ھذه الاھداف على المیدان وملامستھا للفئة المعینة یفضل اتباع نقاط نذكر 
منھا :  

 
1. ح من حیث الكثافة معرفة تامة للبیئة وتحلیل المجتمع بكل دقة ووضو  

السكانیة (الدیموغرافیة السكانیة) والتي یمكن الحصول علیھا من المسوحات 
الدیموغرافیة المنفذة من الجھازالمركزي للاحصاء ووزارة التخطیط 

والتنمیة أو الجھات ذات العلاقة بالمحافظة) وبالاخص الاحصائیات ذات 
العلاقة بالامھات في سن الانجاب   

• ي سن الانجابعدد النساء ف   
• الكثافة السكانیة لكل قریة   
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• (تقراء وتكتب ابتدائي اعدادي أكمال التعلیم المستوى التعلیمي للنساء  
الاساسي ... ألخ)  

• –(حرفي عمل المرأة في القریة بشیئ من التفصیل   زراعي .. الخ)   
• الاخوات المأثرات في القریة   
• الموقع : أسم المحافظة    العزلة  - القرى –  
• لتحتیة والخدمات في العزلة (مدارس مراكز صحیة منشأت البنیة ا 

تربویة ...الخ)  
•   ً معوقات جغرافیة (الموقع ، المناخ) قوى الضغط داخلیاً وخارجیا  

2. مراجعة الدراسات السابقة حول المجتمع المحلي (حكومي او الجھات  
الداعمة)  

3. دراسات ومسوحات التوصیات الندوات السابقة ، ندوات ، بحوث   
4. تراتیجیة الدول حیاد المنطقة (اذا وجدت)خطط واس   
5. المسافات بین كل قریة واخرى (بالدقیقة) مش علي الاقدام ،سیارة نوع  

الطرق (معبد  طریق عادیة ... الخ) ھل توجد صعوبات في التواصل؟ –  
 
 
 

خصائص المجتمع الریفي :  
 

- لي ، مجتمع قبلي بسیط یؤثر فیھ الفقیة ، المتعلم ، الوجھا ذو النفوذ القب 
المسئول الحكومي ، المدارس ....الخ) لھذا علینا عدم إغفال ھذه الفئة أن 

وجدت عند القیام بعملیة تحلیل المجتمع المطلوب.  
- المجتمع الیمني ذو مناسبات عددیة یمكن الاستفادة منھا (مناسبات الدینیة  

الأعیاد  – شھر رمضان) المناسبات الاجتماعیة (الاعراس  – الوفاة  – – 
لادة الو عودة الحجاج  – الختان  – العقیقة ... الخ) المناسبات الوطنیة  –

(الاحتفالات الرسمیة والجماھیریة والانتخابات .. الخ المناسبات 
الاقتصادیة (الحصاد , الاسواق القرویة ، جلب الماء ... الخ المناسبات 

الصحیة (الحملات الوطنیة لاستئصال الامراض  القوافل الصحیة  –
یة ..الخ المناسبات التربویة ( تسجیل الطلاب بالمدارس ... ألخالخیر  
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خطة النشاط الاجتماعي وتكوین الشبكة الاتصالیة .  

 
تم اعتماد بعض المحافظات مثل (محافظة إب ـ لحج ـ صنعاء الضالع - ) ونظراً ابین –

  .لكبر حجم المحافظة أخذت بعض المدیریات
 

أولاً المدخلات :  
  

1. : وھي كل مایلزم من مواد بشریة أو مكتبیة تخدم  الادبیة لمدخلاتا  
المشروع  
• اعداد (دلیل تدریب المتصلات) قبل الشروع في العمل المیداني  

ویمكن بإیجاز القول أن ھذا الدلیل مكون من مواضیع صحیة 
(الرضاعة الطبیعیة  الرضاعة الصناعیة  – الاسھالات  – الملاریا)  –
تعلیم الفتاة) ومواضیع بیئیة (النظافة الشخصیة ومواضیع تربویة (

ونظافة حوش المنزل) ومواضیع اتصالیة مبسطة وشرح شبكة 
الاتصال (شجرة الاتصال)  

 
كما یوضح من النقاط التالیة :ى اسلوب (تعلیم الكبار) وركز الدلیل عل -  

 
 

یجب أن تحترم مبادئ تعلم الكبار: -  
 

تعلم الكبار، نرجو أن تتذكرھا دوماَ  فیما یلي ثلاثة عشر مبدأ من مبادئ  
• .الموضوعالتركیز على المشكلة ولیس على    
• الإستخدام الحالي لما یتم تعلمة.    
• الأخذ بخبرات المشاركین.   
• الربط بین الخبرات السابقة والخبرات الحالیة    
• التعلم الإفرادي وأنماطھ.   
• ضبط المتعلم للأمور.   
• یة.الصورة الكلیة أولاَ ثم العناصر الفرع   
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• التفكیر الكلي المتكامل.   
• المشاركة الفاعلة.   
• توفیر وقت كافي للمھمات   
• وضوح التعلیمات.   
• التأكد من فھم المفاھیم والمصطلحات (تغذیة راجعة ).   

 
خصائص تعلیم الكبار:  

• توفیر البیئة المریحة    
• الأھتمام بالاتصال المتبادل مع فئات مختلفة .   
• .قبول التعلیم الذي یلبي حاجة لدیھم    
• لدیھم اھتمام بنوعیة العلاقة القائمة بین المدرب وبینھم .   
• تجنب فرض الأفكار.   
• قبول المدرب بشروط محددة .   
• حبھم للمشاركة في مراحل التعلم .   
• إختیار الوقت المناسب.   
• رفض الإختبارات .   
• لدیھم الرغبة في تنویع الأسالیب.   
• عبیرسرعة الملل ورفض الأستماع لفترة طویلة والرغبة في الت   
• مقاومة التغییر إلا بتوفیر بدائل مقنعة .   
• لدیھم رغبة في مباشرة الممارسة بأنفسھم    

 
 

كما یتم خلال التدریب الأستفادة خلال التدریب من الأسالیب الأتیة : -  
1 -   Story telling techniqueأسلوب سرد القصص  
2 - أسلوب تحدید الأولویات (والتصنیف )    

Classification & determine priorities technique  
3 -   before ,while ,after ,techniqueأسلوب قبل وبینما وبعد   
4 -   Role play (Drama) techniqueأسلوب التمثیل ولعب الأدوار  
5 -   Pictures Description techniqueأسلوب وصف الصورة  
6 -   Croup Discussion techniqueأسلوب المناقشة الجماعیة  
7 -   Focus group Discussion techniqueیة أسلوب المجموعات البؤر 
8 -   Guest speaker techniqueاسلوب الضیف المتحدث  
9 -   Local proverbs techniqueأسلوب الأمثال الشعبیة  
10    Paricticipants debates techniqueأسلوب المناظرات بین المشاركین  -
11   Field practical duty techniqueأسلوب المھمات المیدانیة  -
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الصورة  

12- Coupled teaching techniqueتعلیم الأقران  أسلوب   
 

تكون الدلیل من جلسات مرقمھ تحمل أسم الموضوع  رسالة  – صور  – – 
ھدف  جلسة  – تمرین الجلسة ثم التعلیق لبعض الجلسات وھذا نموذج  –
الدلیل.  

بسم الله الرحمن الرحیم  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ةعیبنھایة الجلسة تكون المتصلة الاجتما الھدف :ِ◌ِ 
......................................................................قد ................  

.......................................................................................................  

 
التعلیق :  

-  -  
-  -  

رقم 
الفعالیة  

الزمن 
المتاح  

–منھجیة التدریب (أسلوب  طرق  
ریب)التد  

المحتوى المواد اللازمة  
لإجراء التدریب  

1- ق   - تعریفات وإیضاح   
-  - عصف ذھني (عصر الأفكار)   
- عمل جماعي   
- عمل فردي   
- لعب أدوار   
- لعب ذھنیة   
- مسرحیة / تمثیلیة   
- تطبیق عملي   
- جلسة تثقیفیة   
- نقاش حوار   
- نماذج   
- تلقین ونصائح   
- دراسة حالة   

تقدیم معلومات 
تغییر مواقف 

(إتجاھات) تغییر 
كالسلو  
.  
.  
.  

أخرى  

–دمیة  بزازة   
كیس محلول 
الأرواء .. الخ  

الموضوع  

 
الرســـــــــــــــالة  
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-  -  
-  -  

 
أعد ھذا الدلیل للمدربین بحسب الفئة المستھدفة وھن الأمھات الریفیات 

المتعلمات أو (شبھ المتعلمات) ذات الاعمار في سن الانجاب (أنظر معاییر 
المتصلات الإجتماعیات )  

 
 معتمداً على قدیم الرسالة باشكال متنوعةوبھذا فإن الدلیل ركز على ت

.بواعث تغییر السلوك أنظر تدریب المتصلات الاجتماعیات   
 

كما عرض الرسالة بالنص ، تم كررت بالصورة وھذا یثبت المعلومة ثم 
اجراء التمرین ذو الھدف المحدد لكل جلسة بھذا یتم ترسیخ بیقوم المدرب 

یني القائل (أستمع أنسى .. أشاھد الرسالة واختبارھا كما في المثل الص
أتذكر .. أعمل وأفھم) كما صیغت الرسائل بما یخدم جمیع البرامج ذات 

العلاقة ، وتم توزیع الجلسات على المواضیع بحسب الأھمیة (فمثلاً) 
ساعة  4.5أمومة وطفولة طبیعیة  ساعة الإسھالات  2.5تعلیم الفتاة  –

ساعتین مھارات  2ریا والبیئة ساعة ، الملا 2.5والرضاعة الطبیعیة 
ساعات ،  6ساعة تعریفات بشبكة الاتصال شجرة الاتصال  6.5اتصالیة 

تقییم نھائي ساعة.  
 

على  وضعت  المیداني  وحرصاً في التركیز على الفائدة وتسھیلاً للتقییم
شارة ممیزة امام الجلسات تذكر بأبعض الجلسات (تمرین اجباري) 

ل التدریب.المدرب على تنفیذھا خلا  
 

اشتمل (دلیل تدریب المتصلات الاجتماعیات) على ملاحق ، فمثلاً الملحق 
شرح طرق التعارف والانشطة المقترحة (خمسة عشر طریقة) أما  1رقم 

 3ركز على شرح مفردات لغویة وأمثلة والملحق رقم  2الملحق رقم 
وضح للمدرب ممیزات وصفات كلاً من الانشطة  على  كما احتوى الدلیل –

نماذج التقییم النھائي ، نموذج المتابعة الخاصة بالمتصلة الاجتماعیة ، 
نموذج المتابعة الخاص بالمحوري والمحوریة ، نموذج التقریر المبدئي 
(الیومي) الخاص بالمدربین ، نموذج التقریر النھائي الخاص بالمدربین. 

أنظر النماذج ص  
 

أ البساطة العلمیة واللغویة  على الرسائل في الدلیل طرح ركز على -
عرفنا ان الفئة المستھدفة ھي الام الریفیة  اذاوالسطحیة وھذا لیس بغریب 
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لبعیدة عن جمیع وسائل الاتصال امن التعلیم وشبھ المتعلمة  المحرومة
الجماھیري وغیر الجماھیري.  

 
 

ب المدخلات البشریة فقد تم اختیار خبیر وطني لاعداد المواد والادبیات  -
ذا المشروع والقیام بتدریب المدربین على مستوى المحافظة والمدیریة لھ

العمل (الحشدیة  بورشات(أنظر جداول التدریب) وكذلك القیام  – 
شرف على التدریب للمتصلات أالتنویریة ... الخ) كما ان الخبیر الوطني 

الاجتماعیات والذي یتم بواسطة المدربین المختارین (أنظر معاییر اختیار 
المدربین ) وقام المدرب بشرح شبكة الاتصال من حیث الاھداف والمردود 

المیداني أولاً بأول إلى مدیر عام التثقیف والإعلام الصحي والسكاني 
والمسئول من برنامج تنمیة الطفل بالجھات الداعمة (منظمة الیونسیف) 

(عربي  یةوذلك من خلال رفع تقاریر شھر انجلیزي) أنظر تقاریر  –
.بیر الخ  

 
) ین(المیسر والسكاني المركز الوطني للتثقیف والإعلام الصحي كلف

بالجلوس مع الخبیر الوطني ومناقشة كل الفعالیات وتوثیقھا واتخاذ التدابیر 
المناسبة حیادھا ورفعھا إلى الجانب الحكومي (المركز الوطني للتثقیف 

والإعلام الصحي والسكاني  الخ) وصور  المجلس المحلي بالمحافظة .. –
ترفق إلى الجھات الداعمة (منظمة الیونسیف) ، كما أن المیسر مكلف برفع 
تقاریر بعد جمیع الفعالیات مركزة على نوع الفعالیات والجوانب الایجابیة 

.والسلبیة أنظر مھام المیسر   
 

یتم أختیار المحوري أو المحوریة وعادة یتم اختیار ذكر محوري وانتثى 
تیار محوریین ذكر نظراً لطبیعة المھة المكلفین بھا محوریة ویفضل اخ

.أنظر مھام المحوري / المحوریة   
 

ت یتم اختیار حلقة وصل تمثل من وخلال تدریب المتصلات الاجتماعیا
5 متصلات اجتماعیات ولدیھا بعض المھام بالإضافة إلى القیام بعملیة  6–

.ة الوصلالتواصل مع الامھات بالقرى المجاورة أنظر مھام حلق  
 

أما المتصلات الاجتماعیات فتقع على عاتقھن مھمة نشر المعارف 
والمھارات إلى من یحیطھا خلال فعالیتھا الیومیة وإنشطتھا . أنظر مھام 

.المتصلات الاجتماعیات   
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وھذا العمل تمثل في تكوین شبكة الاتصال شجرة الاتصال والتي یمكن 
تصویره كما یالي :  

 

  
 
 
 

- نقصد بأوراق الشجرة كل النساء في المدیریة المختارة .. وسیتم اختیار  
عینھ لھا معاییر خاصة (أنظر معاییر أختیار المتصلات الاحتماعیات) 

 بكلممیزة في الشجرة ، یتم اختیار (حلقة وصل  أوراقفتكون عبارة عن 
5 لغصن ویتكون مایسمى مشاركات متصلات اجتماعیات وتمثل با 6-

ً  مرة الاتصالیة وھذابالز یسھل على حلقة الوصل متابعتھن شھریا  
 

تمثل بالجذع المعلومات إلى المحوري / المحوریة والم تسلیمتسجیل جمیع فاعلیتھن ثم و
شھریة إلى الجھات ذات العلاقة (الممثلة بجذور الشجرة) وھي الجھات للشجرة لرفع تقاریر 
لصحة الحكومیة (مكتب ا مكتب التربیة  – مكتب الاوقاف  – مكتب البیئة  – المجلس المحلي  –

مكتب الجھات الداعمة (الیونسیف) ... الخ) –  
وبھذا تحدث تغذیة راجعة في أتجاھین من أعلى إلى أسفل والعكس فیتم تناقل المعلومة إلى 

جمیع أجزاء الشبكة الاتصالیة (شجرة الاتصال)  
.لیة (شجرة الاتصال) انظر نموذج الشكبة الاتصا  
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الانشطة والفعالیات التي تم إنجازھا خلال تنفیذ المشروع على المیدان :ثانیاً   

 

الورشة الحشدیة  
LAUNCHING   

 
ونقصد بھا ورشة إستطلاعیة بغرض حشد تأیید من القیادیین بالمنطقة وإطلاعھم على 

اییر الأختیار لكلاً من :أھداف التدریب والزمن لھذه الورشة یومین وخلالھا تطبق مع  
- المناطق المختارة   
- المدربین على مستوى المحافظة   
- المدربین على مستوى المدیریة   
- المحوري / المحوریة   
- الأمھات المنشطات الاجتماعیات   
-   

 

الورشة التنویریة  
ORIENTATION  

 
تعقد ھذه الورشة لمدة یومین وتأتي بعد الورشة الحشدیة بفترة زمنیة أقلھا اسبوعین 

فنحصل على المدربین على مستوى المحافظة وتھدف إلى وضع المعاییر على المشاركین 
(أنظر الورشة التنوریة) لمدیریة كذلك یحدد المحوریین / المحوریات/ ا  

 
 

تدریب المتصلات الاجتماعیات  
 

والجزء  إلى جزئین الجزء الأول لمدة یوم وتعقد ھذه الورشة لمدة ستة أیام كاملة تقسم
ي لمدة خمسة أیام.الثان  

 
وسوف یتم إیضاح الجزئین لاحقاً . عادة ھذا التدریب یعقد بعد حوالي أربعة أسابیع من 

وھذا یعطي فرصة كاملة لرفع الاسماء بواسطة المجلس المحلي  الورشة الحشدیة
بالإستعانة بالمحوري/ المحوریة بالمنطقة المختارة.  
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یار المنشطات الاجتماعیات . (أنظر معاییر تعمد الاسماء وتدرس بحسب المعاییر لاخت
أختیار المنشطة الاجتماعیة)  

 
 

 
الجزء الاول الجلسة الایضاحیة من التدریب یوم السبت   

 
ویعقد ھذا الاجتماع في مركز المدیریة المختارة (أو عاصمة المحافظة) ویكون 

المشاركین فیھا كما یلي :  
- الخبیر الوطني   
- للتثقیف والإعلام الصحي والسكانيالمیسر من المركز الوطني    
- المسئول عن منظمة الیونسیف من المحافظة.   
-   ً المدربین على مستوى المحافظة (عادة شخصین) تم اختیارھما سابقا  
-   ً المدربین على مستوى المدیریة (عادة شخصین) تم اختیارھما سابقا  
-   ً المحوري / المحوریة (عادة شخصین) تم اختیارھما سابقا  
- منسقي على مستوى المحافظة (من الجانب الحكومي  بعض الاحیان  – 

مدیر التثقیف الصحي)  
- المسئول المالي من المركز الوطني للتثقیف والإعلام الصحي.   
- 10عدد المشاركین حوالي (  ) شخص وھي عبارة عن جلسة تشاوریة 11-

وإیضاحیة.  
 

تھدف إلى :  
 

1 ب مناقشة فن إدارة الوقت خلال التدریب بحسب جداول التدری -
حیث ونجاح التدریب ینبع من عدة عوامل أحداھا الإدراك بقیمة 

الوقت والمبادرة بإستغلالھ على أكمل وجھ وتحقیق اھداف 
الجلسات المطلوب تنفیذھا خلال تدریب المنشطات الاجتماعیات 

(الأمھات الریفیات) وبھذا نوجھ المدرب إلى إستغلال جمیع افكاره 
أنظر حقیبة التدریب) حتى یحقق ومشاعره وإمكانیاتھ المتاحة (

أھداف الجلسات والشعور بالرضاء بین المدرب والمنشطات 
الاجتماعات الخاضعة للتدریب.  

 
ودراسة الحالات المسئولة عن ضیاع الوقت مثل :  

- المقاطعات خلال التدریب من المشاركات وكیفیة التعامل معھا.   
- الزیارات من الاھل او قیادي المنطقة للتدریب.   
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- تصالات الھاتفیة خاصة من المدرب وبعض المنشطات الاجتماعیات.الا   
- تأخیر بعض الفعالیات من التدریب حتى وقت أخر.   
- نحن نعالج المشكلات من منظور توعیة (نمط التدریب  عنالخروج  

وتثقیف ونساعد في حلھا مع المنشطات الاجتماعیات المشاركات في 
المدرب أو وعود باعمال  التدریب دون طرح حلول احادیة الجانب من

. فمثلاً حول تعلیم الفتاة نناقش اھمیة التعلیم فوائد ..  )خارج نطاق التوعیة
نترك بل  الخ ولكن لا نعد بإنشاء مدارس او توظیف كادر نساء .. الخ)

ابع من المشاركات خلال نلمعالجة ھذه المشكلات یكون  التدابیر الناجحة
لمدرب)التدریب (أنظر معاییر اختیار ا  

2 مراجعة المھارات اللازمة خلال التدریب (أنظر الاسالیب الناجحة  -
لتعلیم الكبار)  

 
نذكر منھا :  

 
- بناء علاقة جیدة مع المنشطات الاجتماعیة بالقیام بعملیة التعارف.   
- الاستعانة بالاخرین ( المدرب الاخر   المیسر  – الخبیر الوطني) عند  –

حدوث معلومھ ناقصة او غیر واضحة.  
- جع المشاركات خلال المناقشة والطرح.ش   
- عدم التعصب للرئي والحیادیة في الطرح والمدخلات.   
- تحویل الصراع والنقاش الجانبي الي تعاون   
- % مع المشاركات.30% ونتحدث 70الانصات حیث ونحن نستمع    

 
 

یعتبر الاستماع والانصات من الاركان الناجحة في الاتصال خلال التدریب خاصة 
لمشاركات ذات الخبرة الكبیرة في الحیاة والاكثر اندماجاً مع البیئة الیمنیة للامھات ا

لسن مھمشات ویشعرھن بالثقة لطرح  نھنوظروفھا . وبھذا نحسس المشاركات بأ
المشكلات او الحلول المناسبة ویكون الانصات من المدرب دون الغیاب عن الواقع 

ویبحث عن شیئ اخر لھذا تشعر بالحواس الاخرى فیكن المدرب ساكت لكنھ یلھو 
المشاركة بعدم الاھتمام او اللامبالة من المدرب فیؤدي الى استجابة عسكیة 

وبالاستماع إلى المشاركات تكون قد :  
1 كسبت ثقتھن. -  
2 حطمت غضبھن أو اعتراضھن على موضوع معین. -  
3 حصلت على فرصة للتفكیر في الرد والطرح والاجابة علیھن. -  

 
سم الرخصة في الكلام :یقول بعض الحكماء یح  
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إذا جالست الجھال فأنصت لھم . وإذا جالست العلماء فأنصت لھم فإن في إنصاتك (
.)للجھال زیادة في الحلم , وإن في أنصاتك للعلماء زیادة في العلم  

 
 

4 على المدرب أن ینمى قوة الابداع الذاتي لدى المشاركات ویكمن  -
ذلك :  

1 - لرئشجع المشاركات على الحدیث وابدأ ا   
2 - استمع وانصت وتفاعل مع المتكلم بالاتصال غیر اللفظي اذا امكن.   
3 - ضع اسألة للنقاش او ناقش جمیع وجھات النظر حول الموضوع.   
4 - لا تتعجل في اصدار الاحكام او النتائج النھائیة للموضوع.   
5 - التأكد من اتقان المھارات الموجودة في دلیل التدریب بسھولة ووضوح لان  

دي إلى تخطي عقبة خلال ایام التدریب اتقان المھارة یؤ  
 

ونحذر من :  
 

1 - الاندفاع في الاستنتاجات والتحلیل.   
2 - التعرض لمشكلات ذات ابعاد (حزبیة   سیاسیة  – عقائدیة  – طائفیة .. الخ) –  
3 - اغفال دور الجھات الحكومیة (المجلس المحلي   المنظمات الداعمة .. الخ)  –

تعانة بتلك الجھات أذا دعت الحاجة والتركیز على دور المواطن بل یمكن الاس
لذلك  

4 - عدم القدرة على ادارة ومعالجة الاختلاف في وجھات النظر بین المنشطات  
الاجتماعیات فالایضاح ان الاختلاف في الرئ أمر طبیعي ولھ فوائد لاثراء حل 

المشاكل والحصول على الحلول الصحیحة.  
د یوحي احیاناً إلى جمود فعندما لا یكون ھناك خلاف في وجھة النظر فھذا ق

التدریب ورتابتھ وغیاب التحدى والابداع فیھ فتكن كفاءة العمل ضعیفة وبالمثل اذا 
كانت الخلافات شدیدة ومتنافرة فھذا یوحي بعشوائیة التدریب والمعلومات مما 

یحدث صدام في الافكار والاھداف وتكون ایضاً كفاءة التدریب ضعیفة.  
ھدف نقاش ونقد للفكر او الرئ دون المس بالشخص نفسھ والحد الامثل للخلاف ب

وطرح حلول لكل مشكلة تكون منطقیة ومعقولة ومقبولة وممكن تنفیذھا جمیعھا 
تحقق الھدف وتكون كفاءة التدریب مرتفعة.  

5 - مناقشة جدول التدریب (انظر جدول التدریب) والموزع بالساعات والجلسات  
لتسھیل المھام.  

6 - )دول الجلسة الایضاحیة من التدریبعملیاً (أنظر جتطبیقات من الدلیل    
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الجزء الثاني من التدریب خمسة أیام من الاحد وحتى الخمیس  
أنظر (تدریب المنشطات الاجتماعیات) بحسب الجدول المحدد لذلك (أنظر جداول التدریب)   

 
ونھدف اجمالاً من التدریب إلى :  

1 - كسر الجمود خلال التدریب   
2 - ب تشاركیاً.جعل التدری   
3 - إعطاء التدریب صفة العمل في مجموعات أذا امكن   
4 - تقدیم متنوعة في اسالیب العصف الذھني.   
5 - تحدید معاییر التقییم المستمر بحسب الامكانیات المتاحة.   

 
20خلال التدریب نقبل عدد یتراوح بین  مشاركة في كل فصل نظراً لنوع الفئة  25-
والشخص المحددین للتدریب. المستھدفة (الامھات الامیات) والزمان  

, وھناك أشكال كثیرة للجلوس  مھم ومیسر للتدریب ویعتبر شكل جلوس المشاركات
ونفضل الجلوس على الشكل التالي :  

 

    

 
ا الجلوس شائع جداً ویكاد یكون أكثر الاشكال إنتشاراً وعند استخدامھ ینبغي شكل ھذ

وجود مساحة كافیة بین المشاركین لضمان سھولة الحركة والانتقال وتنفیذ الانشطة التي 
توكل إلیھم بحریة.  

O  O O O O  O O  O  
O                                              O  
O                                              O  
O                                              O  
O                                              O  
O                                              O  
O                                              O  
O                                              O  

-----  
O 
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طریقة التدریب من المعروف أن ھناك طرق كثیرة للتدریب ولكن خلال ھذا التدریب 

والنقاش والمعتمد  والتطبیق العملي الخبراتدریب المرتكزة على تبادل نفضل طرق الت
على كسر الجمود والعصف الذھني ومھارات اعداد بعض المواد (مواد تدریبیة)  

یعتمد اسلوب كسر الجمود خلال التدریب (اسالیب التعلیم النشط) على تنشیط المشاركات 
وف الرسمیة وتسھل ایصال المعلومة وبھذا یبدد بواعث الملل والصمت والعزلة المخا

وترسیخھا وممارستھا وتم اعداد مواد تستخدم لھذا الغرض یجدھا المدرب في الحقیبة 
التدریبیة انظر ص كما ان الدلیل التدریبي اعتمد على كسر الجمود باستعمال الحكمة 

الشعر القول المأثور المثل الشعبي الرسم الكاریكاتوري النكتھ . الخ  
 

ً (ن تتحرم مبادئ تعلیم الكبار یجب ا   )من مبادئ تعلیم الكبار نرجوا ان تتذكرھا دوما
1 التركیز على المشكلة ولیس على الموضوع -  
2 التطبیق لما یتم تعلمھ -  
3 الاخذ بخبرات المشاركین -  
4 الربط بین الخبرات السابقة والخبرات الحالیة -  
5 طرح الصورة الكلیة اولاً ثم العناصر الفرعیة. -  
6 ي المتكامل.التفكیر الكل -  
7 توفیر وقت كاف للمھمات -  
8 وضوح التعلیمات والواجبات -  
9 التأكد من فھم المفاھیم والمطلحات (تغذیة راجعة) -  

 
خصائص تعلیم الكبار  

1 توفیر البیئة المریحة -  
2 الاھتمام بالاتصال المتبادل مع فئات مختلفة -  
3 قبول التعلیم الذي یلبي حاجة لدیھم -  
4 مة بین المدرب والمشاركین (قبول لدیھم اھتمام بنوعیة العلاقة القائ -

)المدرب بشروط معینة  
5 تجنب فرض الافكار -  
6 حبھم للمشاركة في مراحل التعلیم -  
7 اختیار الوقت المناسب والزمان المناسب -  
8 رفض الاختبارات والاحراج -  
9 لدیھم تقدیر واحترام لمن یثقون بھ -  
10 - لدیھم الرغبة في تنویع الاسالیب   
11 - سرعة الملل ورفض الاستماع   
12 - التغییر إلا بتوفیر بدائل مقنعةمقاومة    
13 - لدیھم رغبة في مباشرة الممارسة بأنفسھم   
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الأسالیب الناجحة لتعلیم الكبار (استخدام اللعب الذھنیة)  
 

الورشة الحشدیة  
 
 

بحسب من المحافظات المحددة * الورشات الحشدیة للمعلومات حول المناطق المختارة 
ومشروع  والسكاني لتثقیف والإعلام الصحيخطة العمل المعتمدة من المركز الوطني ل

المناطق المختارة صحة الطفل ( منظمة الیونسیف  لمدة یومین   وتعقد الورشة صنعاء)  –
.Launching  visitفي كل محافظة ( ورشة استطلاعیة )   

والھدف من الورشة ما یلي :  
المحوریین  ,بالمحافظة المدربین  , (( تطبیق معاییر الاختیار على المناطق المختارة      

والأمھات المنشطات المختارات )) . ,( المحوریات )   
 

لمن ستعقد ھذه الورشة ؟   
 

ھ .ھج یمكن سردھم كما یلي بدون شرح مھام كل  
1 الشیخ  - المأمور  – العاقل . –  
2 قیادات المجتمع المحلي ( اصحاب الاختصاص وقادرین مستقبلاً اعتمادھم جھة  -

داعمة للمشروع ) .  
3 مراكز التنمویة في المنطقة ( تربیة الولي مسو - صحھ  – زراعة  – بیئة  – اوقاف . –  
4 مسوولي الجمعیات الخیریة التعاونیة  - المھنیة . –  
5 إذا أمكن القیادات النسائیة على سبیل المثال ( اتحاد نساء الیمن ... الخ ) -  
6 على المستوى الحكومي ( المركز الوطني للتثقیف والإعلام الصحي ). -  
7 ستوى الجھة الداعمة ( منظمة الیونسیف ).على م -  
8 الخبیر الوطني للمشروع . -  
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ماھي الجدوى ( الفائدة ) من قیام ھذه الورشة ؟ -  
    
مشاركة جماعیة ذات حریة تامة في الطرح والتفكیر والانفتاح  إلى ة الحشدیة ورشالف ھدت

لامھ , كما تتمیز بالعمق على المناقشة والمداخلات بحیث یصبح كل شخص مسوول عن ك
في الطرح والأراء الصادقة المخلصة والانتقادات الودیة الھادفة وذات التنظیم الھادف 
بحیث یخرج الفریق بنتائج ثابتة واقتناع تام مع أمل وبھجة في تحقیق ما تم طرحھ في 

الورشة .  
 
 

)Work shopوھذا واضح من حروف المصطلح (  
    W - Working  togetherعمل جماعي 

      O - Open  mindبفكر متفتح  
  R - Responsivenessذو مسئولیة    

K- Kindlinessورحمھ     
S- Supererogationوعطاء لیس لة حدود          

H- Honestأمانة  و  
  O - Organizationوتنظیم  

P- Pleasantryوسرور    
 

لمعلومات وتحلیل كافي من أجل وبعد ما ذكر من فوائد ھذه الورشة سنحصل على قاعدة ل
بناء قاعدة وخطوط عریضة لانشاء الشبكة في المناطق ذات الأولویة والمستحقة .  

 
1 معرفة كیف یتم اختیار العزل والقرى ؟ –  

أ    الكثافة السكانیة لكل عزلة  - قریة . –  
ب   عدد النساء في سن الإنجاب . -  
ج    معرفة نسبة الأمھات المتعلمات . –  
د    معرفة ماھي اعمال المرأة في ھذه المناطق .. وكم نسبة العاملات ؟  –  
ھـ   معدل وفیات الأمھات معدل فیات الأطفال ما دون سن الخامسة من العمر . -  
و معدل دخل الأفراد تقریباً في الشھر . -  

( دقة المعلومات ھل موثقة أم مجرد افتراضات واقتراحات )    
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2 تارة ( قرى وعزل ) معرفة المناطق المخ-  

 
أ    الموقع , المناخ , المعوقات الجغرافیة لمنع صعوبة التواصل  - المسافات بین كل  –

قریة وأخرى , مصادر المیاه .  
ب   البنیة التحتیة من خدمات ( مراكز صحیة  - مدارس  – منشأت اجتماعیة , طرق  – – 

مراكز طبیة , مساجد .  
 

3 الدولة القطاع الخاص  معرفة الخطط والاستراتیجیة من - المنظمات غیر الحكومیة  – – 
التعاونیات انشطة نسائیة ... الخ حیاد ھذه المناطق .  

 
أ   مشاریع میاه . -  
ب  مشاریع طرق . -  
ج  مشاریع كھرباء . -  
د  أخرى ( قوى التأثیر داخلیاً وخارجیاً ). -  
ھـ بالمنطقة . بحوث أو دراسات , مسوحات , ندوات , توصیات ... ذات علاقة -  

 
؟ماھي المبررات لھذا الاجتماع   

 
1( القرار الذي سیتم إتخاذة . ة تبنى أھمی   
2( وجود مشكلة أو قضیة تحتاج إلى  رأي جماعي .   
3( وجود مشكلة أو قضیة تحتاج إلى متابعة وتقییم .   
4( لتغییر الوضع القائم وتطویره  . وبروز ما یدع   
5( ت حول المناطق المختارة .الرغبة في  زیارة المعرفة والحصول على معلوما   
6( تبادل الخبرات وسماع الآراء .   
7( التنسیق بین الجھات ذات العلاقة .   
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فوائد ھذا الاجتماع   
 

1. التفكیر جمیعاً یوصل إلى رأي ناضج مقبول .   
2. التبني للبرنامج والتشجیع على تنفیذ البرنامج .   
3. . )أعضائھاعضائة ( أو بعض  رللتدریب وتطوی جیدة الاجتماع أداة    
4. تبادل الخبرات والتجارب واكتساب مھارات ( سلوكیة ـ فنیة ...) والوقایة في حدوث  

في العمل . نكسات  
5. الاجتماع وسیلة جیدة لاكتشاف المواھب والقدرات والكفاءات والإمكانات العقلیة  

والنفسیة والقولیة .  
6. ومساعدتھم للعمل بروح وسیلة لتقویة العلاقات الاجتماعیة وتحقیق التالف بین الأعضاء  

الفریق .  
7. الاجتماع یختصر الوقت لاتخاذ القرار.   
8.  دالاجتماع والعمل الجماعي یعطي صورة عامة وشاملة عن البرنامج للجمیع مما یوح 

عند التعارف نحن بحاجة إلى  الجھود والأفكار والتنسیق بین الجھات ذات العلاقة .
معرفة الاسم  بجانب العمل  الشخصي ـ النشاط المدیریة ـ العزلة ـ العمل  –  

9. الإیضاح ومناقشة بعض معاییر المتصلة الإجتماعیة    
• منشطة یمكن أن تصبح متصلة ( معرفة كم أم أوجده  محفزة ) اجتماعیة ؟ -  
• معرفة الأم المؤثرة والمرغوبة أو المحبوبة اجتماعیاً وذات اعتبار وقبول  

( ذات الشعبیة الواسعة ).  
• نشاط الاجتماعي في القریة ( بیاعة دلالھ معرفة الأمھات ذات ال  منشده  – – 

منقشھ  مخیطھ  – قابلة  – مرشدة دینیة أو اجتماعیة  – معالجة شعبیة ....  –
الخ ) .  

• معرفة الأم القادرة على التنقل بین القرى بسھولة وذلك من صمیم عملھا  
أونشاطھا الیومي .  

• الریفیة والنساء یزورنھا  معرفة الأم ذات الخبرات الواسعة في مجالات الحیاة 
بغرض الاستفادة والحصول على النصحیة فھي اتصالیة بالفطرة .  

• معرفة الأم ذات الحواس السلیمة من سمع   بصر  – ونطق . –  
• معرفة الأم ذات المعرفة بالجھات أو المسئولین في منطقتھا ( الشیخ   المأمور  –

اعضاء المجلس المحلي  – مسئول التربیة  – حة مسئول الص – مسئول  –
الزراعة  مسئول صحة البیئة ... الخ ). –  

• معرفة الأم القادرة على القرأة والكتابة لرفع التوصیات أو الملاحظات في  
لى الجھات الحكومیة ذات قریتھا والقرى المجاورة ورفع التغذیة المراجعة إ

.العلاقة  
• حتیاج وبعد ان وضعنا المعاییر التي نراھا ستحدد وتحصر المناطق ذات الا 

والاولویة وكذلك الأمھات الفاعلات والتي سیتحملن القیام بھذه الأنشطة بدافع 
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الحب والخیر للأخریات والقریة علماً أن العمل الطوعي ولیس ھناك مقابل 
مادي .  

10. كما أننا سنجلس لوضع المعاییر للمدربین على مستوى المحافظة   المحوریین  –
)( المحوریات  

 
 

 
 
 
 
 

الحشدیةت لورشة العمل جدول الفعالیا  
 

-8.5 لتاریخ   الأیام 9.5   9.5- 10.5 10.5- 11 11- 12 12- 1 1- 2 

 الافتتاحیة    تعارف الیوم الأول

حة
را
ست
الا

 

تعریف 
شبكة 
 التواصل

الجلیة الأولى عمل 
–مجموعات  عصف  

 ذھني التمرین الأول

 الیوم الثاني
الجلسة الثانیة  

–عمل مجموعات  عصف  
–ذھني   الثانيالتمرین  

الجلسة الثانیة  
–عمل مجموعات 

–عصف ذھني   
 التمرین الثالث

تقییم نھائي 
وختام  

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

نصائح لنجاح الورشة  
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ویجب معرفة ان نجاح الورشة یعتمد على كفاءة وفاعلیة الاستعداد القبلیة وأثناء وبعد انعقاد الورشة .  

 
1- : الأعمال القبلیة ( ما قبل الورشة )   

-أ   التبلیغ الفوري والمبكر للمشاركین .   
-ب   اشراك جمیع القطاعات ذات العلاقة ( حكومیة أو غیر حكومیة ) وھذا یتم باعتماد  

المشاركین من المركز الوطني ومنظمة الیونسیف .  
-ج  تكلیف شخص بالمتابعة والتواصل مع المشاركین ( منسق ) والمیزانیة وطرق آلیة الصرف  

لوقت المحدد للورشة .نظراً لضیق ا  
-د  تجھیز الأدبیات والقرطاسیة .   
-و  اعتماد المنسقین حتى یتسنى تجھیز المكان المناسب ومتابعة المشاركین في الورشة .  

 
2- الأعمال الإثنائیة ( أثناء انعقاد الورشة )    

 
-أ التوثیق والتغطیة توثیق خطي وفوتغرافي للفعالیات ( تناقش آلیة التوثیق ) ویحدد من یقوم بعمل  

الإعلامیة إذا طلب ذلك واكمال ذلك في المیزانیة المعتمدة .  
-ب الألتزام بجدول الورشة .   
-ج المیسر ( من المركز الوطني للتثقیف والإعلام الصحي ) ویجب على المنسق معرفة أن ھذه  

–الورشة لفریق غیر متجانس في مستویات عدة ( تعلیمیة  –ثقافیة   –اجتماعیة   –قتصادیة ا  قطاعات  
مختلفة ... الخ ) لھذا فإن إدارة ھذا النوع من الورشات بحاجة إلى صبر وحكمة ودرایة كاملة باجراء 

النقاش بحیث تخرج الورشة محققة أھدافھا وقبول من المشاركین .  
-د یفضل من المیسر طرح الأھداف بشكل مبسط وواضح مع التركیز على فھم الأھداف .   
-ھـ سر والمشاركین النقاش والطرح ( والمشاركة الفاعلة ) حتى تخرج الورشة بنتائج یمكن على المی 

الاعتماد علیھا ولیست مفروضة , بل واقعیة ومقبولة ومتبناه من الشاركین .  
-و الایضاح أن الشكبة في الریف تخدم المجتمع ویمكن لجھات تنمویة تعمل في مجال التوعیة في البیئة  

حة , التعلیم ... الخ ) .( الزراعھ , الص  
-ز –تناقش خلال الورشة ( التواریخ   الاوقات المناسبة لعمل الامھات المستقبلیة (الآلیة ) خاصة ذات  

–الترابط بین الأمھات المنشطات ( المحفزات  المتصلات ) الاجتماعیات وحلقة الوصل  
والمحوریات ... الخ ).  

-ح الأمھات المشاركات كما في الجدول الأتي :بإرسال أسماء  ةالمكلفمن الجھة حدد ی   
 

اسم المشاركة العمر  المستوى التعلیمي  النشاط الاجتماعي  اسم القریة  ملاحظات   
 

وغیر قابل للتبدیل والتغییر معمداً من المجلس المحلي على أن یكون ھذا الكشف  
 
 
 

3- الأعمال البعدیة ( بعد اكمال الورشة ) .   
  1- إذا طلب ذلك . إعداد تغطیة إعلامیة  
  2- متابعة المكلفین بإرسال الأسماء خلال یومین من تاریخ إنتھاء الورشة .   
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4- ( المركز الوطني للتثقیف والإعلام الصحي ) ویعطى إلى الخبیر الوطني  إعداد التقریر الأولي 
.لإكمال التقریر  

 5- اریخ إكمال الورشة وبحسب تصفیة الإلتزامات المالیة إن وجدت بصورة سریعة خلال اسبوع من ت 
التنسیق بین المركز الوطني ومنظمة الیونسیف بھذا الخصوص .  

6- الشروع في عمل المتابعة والمتمثلة في :   
-أ   جمع المعلومات .   
-ب   المدربین , حلقة الوصل , المحوریین , ومكتب الیونسیف بالمحافظة  مع التواصل    

وبناء التغذیة  دل المعلومات حول المستجدات من المسئولین ( إن وجد ذلك ) وذلك بھدف تناقل وتبا
أو منظمة الیونسیف أو الخبیر  والسكاني المركز الوطني للتثقیف والإعلام الصحي الراجعة إلى
.الوطني  

-ج .تخطیط وتنفیذ لقاء تقویمي للمتابعة بھدف معالجة ما ظھر من توصیات وتغذیة   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الورشة التنویریة  
 

ابع من أھمیتھ فھو یھدف إلى تطویر وتطبیق المعاییر الخاصة ن* إن الباعث لعمل ھذا الاجتماع 
-( بالمحوریین  –المحوریات )   المدربین على مستوى المحافظة والمدیریة.   
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بالمحافظة ھذه المعاییر تم اقتراحھا خلال الورشة الحشدیة والخاصة بالجھات القیادیة ذات العلاقة 
والمدیریة المختارة .  

 
سیتم البرنامج لھذا الاجتماع على فترة زمنیة یومین ونأمل الخروج بما یلي :  

أسماء المحوریین ( المحوریات) والمدربین بحسب المعاییر المقترحة حتى نشرع في بناء  .1
شجرة الاتصال ( شبكة الاتصال ) .  

التدریب مستقبلاً ( تقاریر مبدئیة ) بعد مناقشة وضع نموذج مبسط وعملي لعملیة التقییم خلال  .2
الوصف الإلزامي لكلاً من المحوري ( المحوریة ) والمدرب .  

مناقشة عناصر التقییم للانشطة والفعالیات خلال التدریب. .3  
تدریب على نماذج مختارة من الدلیل (التمارین الإجباریة). .4  
الجھات الفاعلة في المجتمع المحلي  وضع أفكار وخطوط عریضة لعملیة دمج ھذه الشبكة مع .5

والمشاریع ... الخ بغرض الاستفادة المتبادلة .  
 

* من سیشارك في ھذا الاجتماع ؟  
یفضل الاستفادة من كوادر على مستوى المحافظة والمدیریة المختارة ذات درجة علمیة عالیة أو 

–خبرة أو اختصاص في التدریب لعرضھا والاستفادة منھا ( مدرسین  –عاملین صحیین   كوادر من  
–جمعیات حكومیة أو غیر حكومیة  –المشاریع الحكومیة ( البیئة   –السكان   –التأمینات   –الإعلام    

–الأوقاف , الكشافة والمرشدات  المجلس الأعلى للأمومة والطفولة .... الخ ) وتكون الكوادر من  
–فر أو المتابعة والنشاط ( المحوري الجنسین ومن الأعمار المناسبة للقیام بعمل التدریب والس  

المحوریة ).  
 

* لماذا سیتم ھذا الاجتماع ؟  
لأنھ  لا  ھأن فرض أشخاص للقیام بعملیة التدریب یحدث إرباك للعمل وعدم نجاحھ أو استمرار یت

یكن نابع من رغبة أو انطباق معاییر الاختیار نظراً لمشقة العمل المطلوب , حیث واختیار المدربین 
والمحوریین ( المحوریات )  العمود الفقري لنشاط الشبكة الاتصالیة في المنطقة , فبدون تدریب 

المجتمع الریفي , كما أن  للأمھات المنشطات المحلیات ( المحفزات المتصلات ) لن تصل الرسالة إلى
ضعف المتابعة والتقییم المستمر الناتج من نشاط المحوریین ( المحوریات ) یجعل العمل بدون خطى 

ثابتة أو صمام أمان أو قیاس لنجاح العمل من عدمھ .  
 

* منھجیة التدریب  
دة سلفاً یعقد في شكل جلسات تربط بین عمل عصف ذھني وعمل مجموعات أو توزیع مواد أدبیة مع
بغرض النقاش حولھا وإثرائھا , فبجانب قرطاسیة المشترك سیكون ھناك الدلیل ، نماذج التقییم 

والمتابعة.  
 
 
 

* متى یعقد ھذا الاجتماع ؟  
سیتم انعقاد الاجتماع بعد الورشة التعریفیة بحوالي أسبوعین إلى ثلاثة أسابیع وھذا بغرض إتاحة 

ة العمل الحشدیة المسئولة عن رفع المعاییر المناسبة من وجھة فرصة للقیادیین المشاركین في ورش
نظرھم لمن سیكلف بالتدریب والعمل المحوري وترشیح لبعض الأشخاص من جھاتھم الحكومیة وغیر 
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الحكومیة , وبھذا یحدث ترابط وتبنى للشبكة وإفرادھا وتسھیل كل أعمالھم خلال الأعمال المیدانیة 
د وجود المعضلات المیدانیة .وأسدى النصح والمشورة عن  

والعمل المیداني من أشراف ومتابعة وتدریب یأخذ فترة زمنیة لیست قصیرة بالإضافة إلى تقاریر 
وتغذیة راجعة ( نماذج المتابعة ) ترفع شھریاً وسوف تحدد الآلیة بحیث یكون الجھات ذات العلاقة 

جمیع شئون حیاة الفرد ( المواطن ) الریفي .والداعمة على إطلاع بما یحدث في المیدان من توعیة في   
 

* أین سیعقد ھذا الاجتماع ؟  
-20یفضل انعقاده في عاصمة المحافظة في مكان مناسب یتسع لحوالي  مشارك ومجھز  30

بالخدمات والصرف الصحي وسھولة الحضور إلیھ .  
 

* منھجیة الاجتماع ؟  
على أسالیب التعلم النشط من عصف ذھني لا یعتمد على إلقاء محاضرات أو توجیھات بل یعتمد 

وعمل مجموعات وعرض نتائج مع استخدام أسالیب بسیطة غیر مكلفة لقرطاسیة اللقاء , ( انظر 
جدول الفعالیات ) .  

 
* الكوادر المشاركة من المركز الوطني للتثقیف والإعلام الصحي :  

–(أ)  –على المستوى المركزي   عقاد ھذا الاجتماع بالتنسیق المسبق المیسر والمسئول على تسھیل ان 
ولمعرفة في  إدارة عمل المجوعات وكذلك القدرة على إجابة  كل التسأولات والاستفسارات  بالتشاور 

مع الخبیر الوطني , كما یقوم بشرح المھمة وبیان المطلوب من المشاركین تنفیذه وقد یجد نفسھ مشاركاً 
  Multi  - Operationalذا فھو میسر متعدد الفعالیات(ومساھماً أحیاناً في مجموعات العمل لھ

Facilitator. (  
 
 

* محتوى الحقیبة التدریبیة وخصائصھا :  
عبارة عن معلومات وأدوات مساعدة عند إجراء التدریب فباستخدامھا نضمن تحقیق الأھداف 

لمعلومات في الدلیل المرجوة من البرنامج التدریبي والمعلومات قد جمعت في الأدبیات المرفقة مع ا
إضافة إلى الأدوات المألوفة ( المرنة ) كما تحتوي الحقیبة التدریبیة على وثائق ما بعد التدریب كنماذج 

المتابعة والتقییم .  
 
 
 

المحتوى :  
تم إعداد المحتوى بحسب جلسات دلیل التدریب للمنشطات المحلیات خاصة التمارین الإجباریة  

  
النشاط / التدریب لإجراء اللازمة الأدوات       المحتوى    الأسلوب     متاحال الزمن   الجلسة رقم  

 
* الملاحظات السابقة على الحقیبة التدریبیة :  

–كانت الأدبیات والمعدات  الأدوات عبارة عن اجتھادات واجھت كثیر من الملاحظات والنقد  
والاقتراح خلال التطبیق المیداني   
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حقیبة التدریبیة مستقبلاً :* المقترحات لإعداد ال  
- –التركیز خلال الاجتماعات اللقاءات ورشات العمل   التدریب .. الخ الخاص بعمل الشبكة  

–الاتصالیة  ( شجرة التواصل ) على تحسین الحقیقة التدریبیة من حیث الإعداد  المواد الموجودة حالیاً  
–والمستقبلة خلال ( دلیل  –أدوات   لمواد والأدبیات اللازمة لاستمراریة العمل بعد وسائل .. الخ ) ثم ا

–ھذه الفعالیات والأنشطة ( نماذج المتابعة  –نماذج التقییم   –التقاریر المبدئیة    التقاریر النھائیة ..  
الخ ) وبالتحسین المستمر سنحصل على حقیبة تدریبیة متكاملة لتنفیذ أنشطة عدة تخدم الغرض وتحقق 

الاتصالیة .الأھداف ونجاح الشبكة   
 

فوائد ھذا الاجتماع   
التفكیر جمیعاً یوصل إلى رأي ناضج مقبول . •  
التبني للبرنامج والتشجیع على تنفیذ البرنامج . •  
اعضائة ( أو بعض أعضائھ . رالاجتماع أداة جیة للتدریب وتطوی •  
ات في تبادل الخبرات والتجارب واكتساب مھارات ( سلوكیة ـ فنیة ...) والوقایة في حدوث كس •

العمل .  
الاجتماع وسیلة جیدة لاكتشاف المواھب والقدرات والكفاءات والإمكانات العقلیة والنفسیة  •

والقولیة .  
وسیلة لتقویة العلاقات الاجتماعیة وتحقیق التالف بین الأعضاء ومساعدتھم للعمل بروح  •

الفریق .  
الاجتماع یختصر الوقت لاتخاذ القرار. •  
الجھود  دیعطي صورة عامة وشاملة عن البرنامج للجمیع مما یوح الاجتماع والعمل الجماعي •

والأفكار والتنسیق بین الجھات ذات العلاقة .  
–عند التعارف نحن بحاجة إلى معرفة الاسم  • بجانب  الحرالمدیریة ـ العزلة ـ العمل ـ النشاط  

العمل   
ھم مدربین ( مدربات ) .سیتم توزیع الحقائب التدریبیة كاملة على الأشخاص الذین تم اختیار •  
الدلیل یوزع لجمیع الحضور . •  
ملف المشاركة + بعض الأدبیات الخاصة ( بنماذج المتابعة المعدل + النماذج المعدة للتقییم )  •

بغرض المراجعة والتعدیل إلى الأفضل .  
•  

 
كیف تصنع ضوابط العمل؟  

 
نحب أن                          لا نحب أن  

 
تیة في المكان المناسبضع العبارات الأ  

- نحافظ على موعد الحضور والأنصراف   
- ندخن خلال التدریب   
- نسمع صوت التلفون الجوال   
- نحتكر المداخلات والمناقشات لبعض الأشخاص فقط   
- یسود بیننا المشاركة الإیجابیة والجماعیة   
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- –نشعر بالملل   التحیز والإنغلاق الفكري (ضیق الأفق في الطرح)   
- نناقش الأفكارننتقد الأشخاص بل    
- یكون الطرح واضح وإظھار النوایا بصراحة   
- یسود بیننا الاستماع والفھم والتحدث بوضوح   
- نحاول تحقیق أھداف شخصیة على حساب الفائدة الجماعیة   
- نلتزم بجدول الأعمال وأھداف التدریب   
- یسود بیننا الاحترام والثقة المتبادلة   
- مستقبلاً  یسود بین الجمیع التفاؤل ونجاح ھذا المشروع   
- یوجھ الحدیث إلى المیسرین بدلاً من الحدیث الجانبي   
- نطبق لعب ذھنیة ھادفة (تخدم التدریب) عند الإحساس أو الشعور بضجر أو ملل أو  

تصادم في النقاش.  
- نشاھد من المشاركین الانسحاب النفسي والتھرب والسلبیة وفقدان الحماس.   
- نعبر عن مشاعرنا وأفكارنا بأمانة ووضوح   
- عامل مع المشكلات والمواقف بالجدیةنت   
- نقتنع ثم نعمل بإخلاص وأمانة   
- یسود بیننا عدم الإستماع والدخول في المناقشات الجانبیة   
- نجعل مكان التدریب نظیف ونشكر من إستضافنا   
- نلاحظ المقاطعة والسخریة من بعضنا البعض خلال الطرح أو النقاش   
- (بل العمل نابع من الجمیع ویمثل  نشاھد السیطرة الفكریة على عمل المجموعات 

أراء المجموعة)  
- نقدم المصلحة العامة على المصلحة الشخصیة   
- نعرف أننا على قدرات ومھارات مختلفة وجمیعھا تخدمنا إذا استغلت بشكل جید.   
- نفى بالعھد والإلتزامات الموكلة إلینا من أجل إنجاح شجرة الإتصال الاجتماعیة في  

المناطق المختارة  
- د ونسمع مرونة في الطرح والمناقشات.نشاھ   

 
 
 
 
 

جدول الفعالیات للاجتماع التنویري  
 

الأیام 
/التاریخ  

8.5- 9.5  9.5- 10.5  10.5- 11  11- 12  12- 1  1- 2  

الیوم 
الأول  

الافتتاحیة 
وتعارف  

تعریف بشبكة 
الاتصال استراحة 

 

عمل مجموعات وضع المعاییر 
–للمحوري ( المحوریة)  المدرب 

( عرض)  

الوصف مناقشة 
الإلزامي للمحوري 

– المحوریة   
–المدرب  المنسق  

بالمحافظة  
الیوم 

الثاني   
تدریب من الدلیل  تدریب من  

الدلیل   
تدریب من 

الدلیل   
تقییم نھائي  
ختام  
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كیف تنفذ بعض الانشطة؟  
 

أسالیب التعلم الناشط  
 

ر الفكري ــ استدراج الأفكار  .* العصف الذھبي ـــ النزف الفكري ــ المط  
 

فلسفة العصف الذھبي   
- الناس ھم الأساس .   
- الجمیع مسئول .   
- الجمیع لدیھ شئ حول ما للمشاركة فإللناس لیسوا طوباً جوفاء .   
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- الحلول موجودة لدینا حول المشاكل بیدأ حلھا لدینا .   
- نستطیع أن نعمل ذلك .   
- الاعتماد الذات .   
- الوقت ھو المال .   
- لھ حق المشاركة .الجمیع    

أسلوب لنعبر نحن بحریة   
على المدرب الخروج عن صالة التدریب لیتم تودیع المشاركین مع تبادل  •  
أو التحیة .  نالعنا ونی •  
على كل مشارك تسجیل تقییم فعالیة الورشة بعبارة أو( عبارات ) شعر ـ نثر ـ زامل ـ أھازیج  ـ  •

... الخ . ءرسم ـ حكمة عبارات أخرى ، اویكتب ما یشا  
 

لماذا العصف الذھني ؟ •  
Why Brain Storming   ?      

 
لتولید الأفكار . -1  
للتمرس على سرعة التفكیر . -2  
لكسر الجمود . -3  
للإحاطة الشمولیة . -4  
لضمان مشاركة الجمیع . -5  
لإیجاد بدائل . -6  
للتھیئة الذھنیة . -7  
لشد الانتباه . -8  
لتحدي العقول . -9  
10- لحل المشكلات .   

 
 
 
 
 
 

العصف الذھني  
Brain  Storming  

       
أنت الأساس عبر عن نفسك   Be Your   Self  B-  

أنت مسؤل مسؤل عن كلامك   Responsive  R-  
الجمیع لدیھ 
شئ ما الجمیع لدیھ شئ ما   Always  Achieve  A-  

الحلول 
موجودة لدینا التدخلیة للتنوجیة فقط   Introduction  T-  
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الحیادیة   Neutral  N-  
باه والتشجیعالتواصل والانت   Smile  S-  

الناس 
لاسیون 
طبولاً جوفا  

مولد الأفكار  Trigger ideas  T-  

الانفتاحیة في الطرح   Openness  O-  
الانتعاشیة   Refreshment  R-  
تعدد الأدوات والأسالیب   Multi plicity  M-  
كسر الجمود   ICE – Breaking  I-  
  ً كن ھادئاً منشرحا  Never get upset  N-  
اد ماھر للأفكارصی   Good  Hunter  G-  

 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

نماذج تساعد المدرب على إیصال رسائل حول خصائص المدرب الناجح  
 

أتقن مھارة .... تتخطى عقبة •  
اختلاف الرأي .. قضیة طبیعیة ویؤدي إلى التكامل •  

لیس ھناك ما یمكن عملھ دعنا نبحث عن البدائل •  

اختلاف أمتي رحمة •  

الكلام .. فأنت لا تستطیع الاستماع وأنت تتكلمتوقف عن  •  

قد أختلف معك في الرأي ولكن .. أدفع عمري لتقول رأیك   (فولتیر) مفكر فرنسي •  

إذا اتفقا اثنان في كل شيء فلا حاجة إلى واحد منھا   •  
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لیس ھناك ما یمكننا عملھ دعنا نبحث عن البدائل •  

أقتنع ... ثم تصرف •  

لخیر الإعمال أدومھا وأن ق •  

الكلمة الطیبة صدقة •  

من لانت كلمتھ وجبت محبتھ •  

توقعات المشاركین أھداف حقیقیة •  

رحم الله امرأ أھدى إلینا عویبنا •  

لا أخفي علیكم سماع النقد مؤلم للنفس لكننا لن نتعلم إلا من أخطائنا •  

بالعمل الجماعي نحقق المزید •  

ما قل ودل •  

النوعیة الجیدة بحاجة إلى تضحیة •  

شاء ربك لجعل الناس أمة واحدة ولا یزالون مختلفین * إلا من رحم  قال تعالى (ولو •
ربك ولذلك خلقھم)  

ما أجمل :  •  

سلامة الصدر •  

أن تحترم حقي في الاختلاف معك في وجھة النظر •  

أن تتخلى عن وجھة نظرك إذا ظھر لك ماھو أفضل منھا ، عن طیب  •
نفس وطمأنینة  

أن تترك التعصب للأفكار أو الأشخاص •  

كل من أمامك فرصة أن یقول رأیھ ویدافع عنھ أن تعطي •  

أن تتمنى للطرف الأخر كل التوفیق والسداد •  

قال صلى الله علیھ وسلم (أنا زعیم ببیت في ربض الجنة لمن ترك ألمراء ولو كان  •
محقاً)  

حینما تستطیع أن تضع قدمیك في حذائي تستطیع أن تتحدث نیابة عني     مثل  •
أسكتلندي  

إلا رجل واطیھاوالنار ما تحرق  •  

الاستئثار بالكلام ، كالاستئثار بالطعام كلاھما منقصة بصاحبھ •  

الرجوع إلى الحق •  

نقد الرأي  • الفكرة  – مسألة طبیعیة أما النقد الشخصي فھو مسألة غیر أخلاقیة –  

ما سرني لو أن أصحاب محمد صلى الله علیھ وألھ وسلم لم یختلفوا ، لأنھم إن لم  •
الخلیفة عمرو بن عبدالعزیز    یختلفوا لم تكن رخصة  

أختلاف الرأي ، لا یفسد للود قضیة     أحمد شوقي •  
 
 
 

3 نماذج المعاییر -  
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(أ) اختیار المناطق  
 

تطبیق عملي لتحلیلي المجتمع وإختیار المعاییر للمنشطات الإجتماعیات والمناطق المختارة .... الخ  
 

لعصف الذھني (التمرین الأول) والطریقة للعمل (جداول) لتحلیل المجتمع المستھدف :أما الأسلوب المتبع في ھذه الورشة فھو أسلوب ا  
 

معدل 
دخل 

الأسرة 
 ً شھریا  

مصادر 
المیاه  

تباعد 
القرى  

المعوقات 
الجغرافیة  

معدل وفیات 
الأطفال دون 

الخامسة  

معدل 
وفیات 
الأمھات  

نسبة 
الأمھات 
العاملات  

نسبة 
الأمھات 
المتعلمات  

عدد 
النساء في 

 سن
الإنجاب  

الكثافة  
السكانیة  

المدیریات  
 

تسجل المدیریات           
وأسماء العزل في 

المدیریات 
المختارة  

 
 

المحصلة المسوحات  
الدارسات .. إلخ  

وجود 
تعاونیات أو 
أنشطة نسائیة  

وجود منظمات 
خیریة أو غیر 
حكومیة داعمة  

عدد 
المساجد  

وجود 
الطرق  

عدد المنشآت 
الاجتماعیة  

نشآت عدد الم
الاجتماعیة  

عدد 
المنشآت 
التربویة  

عدد 
المنشآت 
الصحیة  

 
 
 

أ. المفتاح :  
4* عالیة +  

        3* متوسطة +
2* قلیلة +  

1قلیلة جداً +  
 
 
 
 

معدل دخل الأسرة شھریاً تقریباً :  
المفتاح :  

   1ریال    50.000أكثر من  -
30بین  - 2ألف ریال     + 50-  
20بین  - 3+    ألف ریال  30-  
10بین  - 4ألف ریال     + 20-  
5ألف ریال     + 10أقل من  -  

 
 
 
 

بھذا نحصل على الإجمالي ونحدد العزل المختارة .  
 
 

توضع خارطة العزل المختارة في المدیریات (المدیریة)   
المختارة (رسم توضیحي مبسط) :  

تسجل القرى بالمقارنة بالمعلم الرئیسي .  
بیة .تحدد المسافات التقری  

تحدد الكثافة السكانیة التقریبیة لكل قریة .  
تحدد طرق التنقل في القرى .  

 
 
 
 

تباعد القرى   
المفتاح :   

1رة +* متناث  
        2* متجمعة نسبیاً +
3* متقاربة  +  

 

المفتاح :  
مصادر المیاه   

4* أمطار  +  
        2* آبار +
1* غیول   +  
3* سدود  +  

 

ب. المفتاح :  
1یوجد      +  
3لا یوجد   +  
2بعض     +  

 

معلم رئیسي  

شمال   

جنوب  

غرب شرق   

أ.  

ب.  
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التمرین الثاني  :  
 

الاجتماعیة (ب) معاییر المتصلة  
 

الإجمالي عدد المنشطات  
المقترح  

وسائل الاتصال 
وطرق التنقل المتاحة  

عدد سكان 
القریة  

القریة عزلة    
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عصف ذھني؟  
 

ترى ما ھي المعاییر للأخت (الأم) التي سوف نختارھا من القریة لعمل الشبكة (شجرة الاتصال) في 
العزلة ؟  

 
تسجل بحسب المعاییر ؟  

 
-ج معاییراختیار المدرب والمحوري؟   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

التمرین الثالث :  

عصف ذھني :  
 



 37  

تقسم المجموعة إلى ألف و باء . أ تضع المعاییر المناسبة للمدربین من المحافظة .  
ب. تضع المعاییر المناسبة للمحوریین (المحوریات) .  

 
 

تمارین تساعد على وضع معاییر لاختیار أمثل للمدرب والمحوري  
  

)1تمرین (  
1- تمرین كیف نكون الصورة ؟       
د جداً جی           ممتاز       جید          مقبول            ضعیف     

 
 

)2تمرین (  
2- تمرین كیف نشرح الصورة ؟ الأدراك وقوة الملاحظة ؟   

 
ممتاز جید جداً    مقبول                جید     ضعیف           

              
 

 
3- الأجابة على كیف تعمل إذا ؟   

مقبول              جید جداً             جید             ممتاز    ضعیف 
             

 
4- الخبرة في العمل في مجال الاتصال ؟   

 
 

خمس سنوات      عشر سنوات  ثلاث سنوات      عامین          عام                  
          

 
5- ؟ هحضور دورات سابقة في التدریب أو غیر   

 
            

 
الدورة الأولي ذه ھ  دورتین      ثلاث دوراتج      دورات أو اكثرخمس      أو أكثر تعشر دورا         

               
6- التدریب / المحوري مستقبلاً ؟ مبحسب ما یخد 5إلى  1ماھي طبیعة عملك ؟ أتعطي لھا درجة من    

 
 

7- سنھ30        سنھ25   سنھ   20العمر     نھس45        سنھ      40  سنھ35       
 
 

5  4  3  2  1  

5  4  3  2  1  

5  4  3  2  1  

5  4  3  2  1  

5  4  3  2  1  

0  1  2  3  4  5  
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8- الجنس      أنثي     ذكر       
 
 

9- (خصائص المدرب الناجح)) 3التعلیق على الرسائل الموزعة . ( تمرین    
بحسب الإجابة وبما یخدم الغرض مستقبلاً ؟ 5إلى  1تعطي درجة من   

 
10- (یمكن وضع درجة لكل ھذه الانشطة والفعالیات)الملاحظات خلال التدریب    

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

)2تمرین (  
 

-الإجابة على سؤال واحد فقط مما یأتي : •  
 

كیف تعمل :  
إذا حدث كلام جانبي بین المتصلات خلال التدریب ؟ -1  

طرح أفكار  
 
 

–ة فعالیات إضافی   –رسم 
مشاركة بجمیع أنواعھا   

الوضوح والقدرة على نقل 
الرسالة عند الطرح أو 

المداخلات  

القدرة علي التحمل خلال 
الطرح أو النقد ( الصبر 

والتحمل )   

كتمال الحواسإ استیعاب التدریب واھدافة    

–مداخلات   مناقشة     

علاقة مع المشاركین 
والمیسرین   
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إذا بقیت جمیع المشاركات ( المتصلات ) في صمت خلال أیام التدریب ؟ برودة مشاركة في  -2
الحدیث ؟   

صلات ) خلال التدریب ؟إذا لاحظت انسحاب المشاركات ( المت -3  
إذا أكثرت أحدى المشاركات ( المتصلات ) في الحدیث والثرثرة خلال جلسات التدریب ؟ -4  
إذا قالت أحدى المشاركات ( المتصلات ) ھذا ضیاع للوقت ؟ -5  
إذا كثر دخول وخروج المشاركات ( المتصلات) خلال التدریب ؟ -6  
ریب ؟إذا امتنعت الأخوات عن الإفصاح عن رأیھن في التد -7  
إذا وجدت مشاركات ( متصلات ) تقاطعك خلال التدریب ؟ -8  
فائدة ؟ دإذا قالت أحدھن كلام كثیر ولاكن لا نشاھ -9  
10- إذا بقیت أحدى المشاركات ( المتصلات ) تقاطعك في الحدیث خلال التدریب ؟   

 
11- إذا حضرت بعض المشاركات أطفالھن الصغار معھن خلال أیام التدریب ؟   

 
12- حدث عن نفسھا ومشاكلھا في المداخلات ؟إذا جلست مشاركة تت   

 
13- إذا اصرت بعض المشاركات ( المتصلات ) على مخالفة الكلام المطروح خلال التدریب  
؟  

 
14- إذا وجھ لك سؤال محرج خلال التدریب ؟   

 
15- كیف تعمل إذا دخل ( زوج أو أب أو أخ ) مشاركة وجلس عند باب الفصل خلال التدریب  

؟ ثما یحد ةلسماع أو مشاھد  
 

16- كیف تعمل إذا تم تعلیق أو تصرف غیر مرغوب على الوسائل المستخدمة خلال التدریب  
؟  

 
17- كیف تعمل إذا نشب نقاش حار بین المشاركة وأخریات خلال التدریب عند المناقشة  

والحوار ؟  
 

18- كیف تعمل إذا وجدت خلال التدریب مشاركة ( متصلة ) نشطة وخدومة وممكن تفید في  
؟القریة بنقل الرسائل   

 
19- كیف تعمل إذا أخطأت في تقدیم الرسالة ( نسیت المعلومة ) خلال التدریب ؟   

 
) عصف ذھني (ماھي خصائص المدرب الفعال)3تمرین (  

 
 - شخص لدیھ أسالیب متنوعة للتدریب لكسر الجمود عند المتدربین .   

- شخص لدیھ تقدیر واحترام حتى یحصل على الثقة .   
-   یحب فرض الأفكار على المتدربین .شخص دیمقراطي عند النقاش ولا 
- شخص لدیھ فكرة عن الاتصال الشخصي ( وجھ لوجھ) .   
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- شخص مركز عند الطرح بدون وضع المتدربین تأھین .   
- شخص لدیھ خبرة في المواضیع التي ستكون التدریب حولھا .   
- شخص یشجع على إدماج الخبرات الیومیة خلال التدریب .   
- لى تلخیص المواضیع بشكل كلي متكامل .شخص عنده القدرة ع   
- شخص لدیھ معرفة بالتحضیر والتخطیط للجلسات .   
- شخص مقبول بدنیاً ومظھر ومتزن نفسیاً .   
- –شخص یتقبل الطرح من الآخرین بصدر رحب ( حلیم )   –صبور   –نشیط   مستمع .   
- شخص ذو علاقات واسعة بالمجتمع .   
- شات العمل سابقة .شخص لدیھ مشاركة فاعلة خلال ور   
- شخص قد مارس عملیة تدریب الآخرین من قبل .   
- –شخص قدوة في الالتزام   –الحوار   بعید عن كلمة ( أنا ) .   
- شخص لدیھ المعرفة الكاملة بالمنطقة ویفضل أن یكون العمر أكبر من خمسة وعشرون سنة.   

 
)4تمرین (  

بعض معاییر أختیار المحوري (المحوریة) :  
1- الة في إعمال كثیرةعدم إنش   
2- یفضل أن یكون ذكر لسھولة تنقالتھ في المناطق المختارة   
3- یفضل أن یكون موجھ تربوي ، عامل صحي ، عضو مجلس محلي ، لدیة عمل إجتماعي في  

المنطقة  
4- أن یكون ذو أخلاق علیة   
5- أن یكون لدیھ القدرة على التفاھم مع الأخرین   
6- أن یكون متعلماً.   

 
)5تمرین (  

حلقة الوصل :بعض معاییر   
الرغبة في العمل الطوعي •  
جمیع المعاییر الخاصة بالمتصلة الإجتماعیة •  

 
 
 
 

 
 

تدریب المتصلات الإجتماعیات  
 

– فالمختارة ( منظمة الیونیسی للمناطقضمن برنامج تنمیة الطفل  صنعاء ) والتنسیق مع المركز  
( التدریب  قائمة على أسلوبالوطني للتثقیف والإعلام الصحي تعقد ھذه الدورة التدریبیة ال

  PARTICIPATORY  Trainingالتشاركي )
والھادف إلى :  
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–تبادل الخبرة مع الأمھات المشاركات على طریقة نقل المعلومات (الصحیة  • –البیئیة    
التربویة ... الخ ) إلى النساء الریفیات في القرى المختارة .  

وضع المعاییر المناسبة لاختیار حلقة الوصل . •  
لإیضاح للمحوریین ( المحوریات ) عن عمل الشبكة الاتصالیة ( شجرة الاتصال ) في العزل ا •

المختارة والمدیریة بشكل عام وطرق المتابعة والتقییم .  
- ما ھي الجدوى ( الفائدة ) من قیام ھذه الدورة التدریبیة التشاركیة ؟   

لنجاح الشبكة الاتصالیة ( شجرة الاتصال ) إن الاھتمام بھذه الدورة التدریبیة من الركائز الرئیسیة 
لما سیتحقق من فوائد على مستوى صحة الأم والطفل وقد  اعد  دلیل بھذا الخصوص یحتوي على 

المعلومات المبسطة المرتكزة على تقدیم المعرفة والتطبیق ( الممارسة ).  
د الأھداف الممكن في التدریب التشاركي تتوالد الأفكار بشكل واسع وتظھر الأولویات وتحد •

تنفیذھا على الواقع غیر المفترضة والموضوعة سلفاً فتصبح لنا المشاركة من المشاركات غایة 
ترغب في تنفیذھا وتحقیقھا على الواقع .  

التدریب التشاركي یعتمد على العمل الجماعي والتنوع في الأسالیب بحسب الخبرات والمعارف  •
والمھارات .  

كون الجلسات أكثر جذباً للانتباه ومتعة ونشاط للمدرب والمشاركات في التدریب التشاركي ت •
وتدریب الكبار.  

 
 

* الحقیبة التدریبیة وھي على ثلاثة أنواع خلال ھذا التدریب .  
 

-أ   الحقیبة التدریبیة للمدربین وقد تم إعدادھا في الورشات السابقة .   
-ب  الحقیبة التدریبیة لحلقة الوصل والمحتویة على :   

    1- حقیبة تحمل على الكتف .   
     2- ( مقوي) إذا أمكن وخلف كل صورة رسالة . A3مقاس  منجمیع صور الدلیل الملونة    

      3- نموذج المتابعة والإشراف الشھري .   
-ج  الحقیبة التدریبیة للأمھات المحلیات ( المنشطات الاجتماعیات ) والمحتویة على :   

   1- لكتف .حقیبة تحمل على ا   
   2- ( مقوي) إذا أمكن وخلف كل صورة رسالة . A3جمیع صور الدلیل الملونة من مقاس    
-د دلیل تدریب المتصلات   

 
 
 

- لمن تعقده ھذه الدورة التدریبیة ؟   
سیشارك في ھذه الدورة التدریبیة الأمھات المختارات بحسب المعاییر المطروحة في ورشة  -1

ن من الجھات ذات العلاقة (المجلس المحلي) العمل السابقة والمرفوع أسمائھ  
 

المحوریین ( المحوریات) والمدربین من المحافظة والمدیریات المختارة وسیشارك المركز  -2
الوطني للتثقیف والإعلام الصحي والسكاني بالمیسر للتدریب بالإضافة الخبیر الوطني 

للتدریب .  
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- ما ھي محتویات التدریب ؟   
ة من مشكلات كثیرة تنعكس جمیعھا على الصحة خاصة صحة الأم والطفل تعاني البیئة الیمنی

وتتحمل الأم مھمة خاصة في المجتمع الریفي , فإذا تم الاستفادة منھا وتغذیھا بالمعارف والمواقف 
–( الاتجاھات ) والسلوكیات الطیبة تحسن وضع الریف الیمني  لھذا فخلال التدریب التشاركي ستناقش  

ثل الملاریا , الاسھالات , الرضاعة الصناعیة , تغذیة الأم الحامل , الرضاعة الطبیعیة رسائل صحیة م
وأخرى ذات علاقة بالنظافة الشخصیة ونظافة المنزل والمحافظة على الماء وكذلك تعلیم الفتاة ... 
خلال  الخ ) نأمل بھذا رفع الوعي والإدراك لدى المجتمع الریفي حول معالجتھا بأسالیب بسیطة ومن

الفعالیات والأنشطة الاجتماعیة الیومیة للأمھات في القرى واستغلال الفرص والمناسبات ... الخ ) وقد 
تم إعداد دلیل ( تدریب المتصلات الإجتماعیات في البیئة المحلیة) .  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

منھجیة التدریب  
 

-   ً ومنسقاً أو غرفتین . یفضل استخدام فصل ( غرفة) واحده للتدریب إذا كان مناسبا  
- الجلوس یفضل توزیع الكراسي على الثلاثة الجوانب بحیث یبقى الجانب الرابع الأمامي للمدربین  

مفتوح بھذا یتمكن المدرب من السیر بین المشاركات خلال المناقشة وبھذا یتم إشراك أكبر عدد ممكن 
دم إغفال الأمھات المشاركات .من الأمھات في الحدیث والسیطرة على الأحادیث الجانبیة وع  

%30% من المشاركات ویتحدث 70یفضل من المدرب أن یسمع   
- توضع الصورة بوضوح  أو تمرر للأمھات للتعلیق علیھا والاختبار القبلي بحیث تعطى المشاركة  

الحریة في التعلیق من حیث وضوح الصورة والرسالة من الصورة . بعد إكمال ھذا النقاش توضح 
لة وتقرأ الرسالة المكتوبة في الدلیل.الرسا  
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- یركز المدرب على تحقیق الھدف من التمرین كما في الدلیل .   
- یجرى التمرین خاصة الموضح علیھ ( إجباري) مع المشاركات .   
- یتم تبادل الأفكار حول التمرین ... وقیمة الاستفادة منھ .   
- رطة على التوضیح والخروج بروایة واضحة عن یركز المدرب عن تمارین الشجرة الاتصالیة والخا 

الأمھات قدر الإمكان .  
- یستخدم المدرب طریقھ العصف الذھني عند وضع المعاییر لاختیار حلقة الوصل والاقتناع التام من  

حلقات وصل ).3الأخوات بمن تم اختیارھن حلقة وصل (   
- –إیضاح المھام لحلقة الوصل   المنشطات الاجتماعیات .   
- وثق جمیع الاقتراحات والملاحظات والأخوات ( حلقة الوصل ).ت   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

من قواعد التدریب وسلوكیاتھ  
Rules of conduct the workshop  

 
1 - المرونة مطلوبة   
2 - الالتزام بما یتم الاتفاق علیھ من كلام   
3 - العلاقات لیست قائمة على أساس تعلم للآخرین بل حلقة نقاش وتبادل أفكار  

معلومات من أجل توحید الروابطو  
4 - الكل لدیھ مساھمة فاعلة    
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5 - اختلاف النظر لا یعني بالضرورة النقد   
6 - شخص واحد یتكلم في آن واحد   
7 - تعلم أكثر مما تتكلم   
8 - اسمع لتسمع   
9 - قلیل من المرح كثیر من العمل   
10 الالتزام بالوقت -  
11 الخلاف لیس نھایة المطاف -  
12 الوقت ملك الجمیع -  
13 أعن لتعان -  
14 لا تغضب -  

 
الجلسات التدریبیة معوقات  

 
1 - Absent of participationغیاب المشاركة بین المدرب والمتدربین    
2 - Multi-Techniquesغیاب تنوع طرائق التدریب    
3 - Purposiveغیاب الغرض والھدف    
4 - Incentiveغیاب الحافزیة والتحفیزیة    
5 - غیاب كسر الجمود    
6 - Sumupغیاب الحوصلة والتخلیص    
7 - Contentت غیاب المحتوى اللصیق بالحاجا   

 
  

 
 
 
 
 

بسم الله الرحمن الرحیم  
 

التقریر المبدئي الیومي  
 

أسم المدرب التاریخ               
المدیریة       المحافظة    العزلة        

 
 

سجل جوانب الضعف والقوة في التدریب -1  
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ماھو ملخص التقویم الیومي من المشاركات من حیث : -2  
ین ، المدربین ، البوفیھ)(المحتوى ، المكان ، الزمان ، المیسر  

 
 

ماھي التوصیات أو الأقتراحات المساعدة لتحسین التدریب خلال الأیام القادمة. -3  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

بسم الله الرحمن الرحیم  
 

التقریر النھائي  
 

أسم المدرب   التاریخ         
العزلة     المدیریة           المحافظة     

 
 

یبنبذة مختصرة عن التدر -1  
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ماذا نفذ من البرنامج التدریبي ماذا لم ینفذ -2  
 
 
 

ماھو الممیز لھذا التدریب -3  
 
 
 

ماھي نقط الضعف في التدریب وكیف كان تدخل لحل ھذا الضعف -4  
 
 
 
 
 
 

توصیات وإقتارحات  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المھام والواجبات  
 
 
 

 
بالمنسق في المركز الوطني ةخاص مھام  

 
1- حافظة ومنسق المدیریة والمحوریین وممثلي الیونسیف في حلقة وصل بین المركز ومنسق الم 

المحافظات .  
2- .إتخاذ الإجراءات اللازمة لتنفیذ التواصل مع المختصین في المحافظات المختارة وإبلاغھم   
3- إرسال الفاكسات المتعلقة بالفعالیات واستلام الردود من المحافظات والمدیریات .   
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4- رد ) في ملف خاص وتزوید المیسر بنسخ منھا أولاً بأول .حفظ المراسلات ( صادر + وا   
5- متابعة الشئون المالیة في سرعة إعداد الموازنات المطلوبة ورفعھا للمنظمة .   
6- إعداد النماذج اللازمة لتسجیل المشاركین وصرف المخصصات .   
7- متابعة الشئون المالیة في شراء وتأمین مستلزمات التدریب .   
8- تماعات الخاصة بالتحضیر للفعالیات مع الخبیر الوطني والمیسر .حضور الاج  
9-  وأرفع تقریر للمیسر حول الصعوبات والمشاكل التي تواجھھ أثناء التنسیق لمعالجة أي عراقیل  

صعوبات قد تحد من نجاح تنفیذ الفعالیة .  
10- شئون المالیة .تجھیز الأدبیات ومواد القرطاسیة اللازمة لكل فعالیة بالتعاون مع ال   

 
 
 

المنسق المحلي في المحافظةمھام   
 

1- حلقة وصل بین المحافظة والمركز والمدیریة .   
2- التواصل مع القطاعات ذات العلاقة في المحافظة وتحدید المشاركین المطلوبین من كل جھة  

وإبلاغھم بمكان وزمان وتاریخ تنفیذ الفعالیة .  
3- .ن حیث (أختیار المكان ، تسھیل قیام التدریب)ات مالفعالی المشاركة في تنفیذ   
4- المساھمة في معالجة أي قضیة أو قصور قد ینجم أثناء التدریب .  
5- رفع تقریر یومي عن إیجابیات وسلبیات كل یوم من أیام تنفیذ الفعالیة .  
6- –لوطني الفور لمنسق المركز ا استلام أسماء الأمھات المنشطات من منسق المدیریة وإرسالھ على   

بصنعاء .  
7- استلام التعلیمات وإرسالھا للجھات المعنیة .   
8- أو مكتب  رفع التغذیة الراجعة التي یحصل علیھا من منسق المدیریة إلى منسق المركز الوطني 

. الیونیسف بالمحافظة  
 

 
 

المنسق المحلي في المدیریةمھام   
 

1- حلقة وصل بین المدیریة والمحافظة والمركز .   
2- ابعة إختیار الأمھات المنشطات والرفع بأسمائھن كما یلي :مت   

 
م اسم المشاركة   عمرھا   مستواھا التعلیمي   طبیعة نشاطھا الاجتماعي   اسم القریة   اسم العزلة    

 
3- متابعة تعمید الكشف من السلطة المحلیة .   
4- إرسال نسخة من الأسماء للمنسق في المحافظة .   
5- عالیة من حیث :التحضیر لتنفیذ أي ف  

5- 1- إبلاغ الأمھات بمكان وزمان وتاریخ التدریب .   
5- 2- التنسیق مع منسق المحافظة والمركز حول أسلوب تأمین المواصلات للمشاركات والسكن  

للمدربین والمشرفین .  
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5- 3- التأكد من حضور المشاركات وفق الاختیار والمعاییر .   
6- بعد التدریب . وأاء معالجة أي قضیة قد تحدث قبل أو أثن   
7- والرفع بالتغذیة الراجعة . المتصلاتمتابعة تنفیذ عمل الأمھات    
8-  المتصلاتالتنسیق والتواصل مع المحوریین والمحوریات في العزل والقرى والتواصل مع  

لحضور أیام التدریب .  
 

المدربینمھام   
1- الالتزام بقواعد التدریب .   
2- تدریب والرفع بأي ملاحظات یحصلون علیھا من المشاركات بھدف تطویر التقییم المستمر لدلیل ال 

الدلیل.  
3- التفرغ التام أیام التدریب .  
4- التفاعل الإیجابي أثناء عملیة التدریب وإتاحة الفرصة للمشاركات لإبداء الرأي والمشاركة في  

الحوار والنقاش .  
5- :التركیز على تزوید المشاركات في التدریب ما یلي    

- معلومات معرفیة .   
- تغییر مواقف واتجاھات المشاركات حول المفاھیم والاتجاھات الخاطئة .   
- تغییر السلوكیات والممارسات الخاطئة من خلال تعریفھن بالسلوك الجدید والفائدة المرجوة من  

ذلك من جراء تغییر السلوك .  
6- طیاً من حیث :التقییم الیومي للتدریب من حیث إیجابیات وسلبیات التدریب خ   

6- 1- تقید المشاركات بمواعید التدریب ( الحضور والإنصراف ).   
6- 2- التزام المشاركات في الحضور الیومي .   
6- 3- الھدوء والمحافظة على النظام .   
6- 4- المشاركة والتفاعل الإیجابي من قبل المشاركات .   
6- 5- توفیر مستلزمات التدریب ... الخ .   
6- 6- اوزات إن وجدت .الخروقات والتج   

 
 

المیسر من المركز الوطنيمھام   
 

1- مناقشة وإقرار خطط التدریب المعدة من قبل الخبیر الوطني .   
2- الإشراف على تجھیز المواد القرطاسیة والوثائق اللازمة للتوزیع .   
3- تقییم مكان التدریب من حیث :   

- النظافة .   
- السعة .   
- التھویة .   
- الإضاءة .   
- فق العامة ... الخ .المرا   

4- تقییم أداء المدربین .   
5- تقییم مدى المشاركة والإستفادة من  التدریب .   
6- تقییم برنامج التدریب من حیث كفایة الوقت وتاریخ التدریب .   
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7- جمع الملاحظات المتعلقة بالدلیل أو بالصور .  
8- . جمع التقاریر الیومیة من المنسقین والمدربین وعمل ملخص لھا   
9- جمع التوصیات والمقترحات الجدیدة وعمل ملخص لھا .  
10- تقییم مدى الإستفادة من التدریب .  
11- للخبیر الوطني الذي بدوره یقدمھ لمنظمة  نسخة  وتسلیم ورفعھ إلى المدیر العام إعداد تقریر نھائي

الیونسیف .  
12- المشاركة في تدریب المشاركات والمشاركین في التدریب .  
13- شراف على صرف المخصصات المالیة وإعطاء التوجیھات اللازمة بالصرف والتوقیع على الإ

كشوفات الصرف وفق بنود الموازنة المطلوبة .  
 

مھام المیسر خلال التدریب  
 

توزیع الأدوار خلال التدریب وعدم تھمیش أي شخص في التدریب . .1  
كسر الجمود بین المتدربین . .2  
المتدربین والوصل إلى قرار جماعي متفق علیھ .تفعیل المشاركة والحوار بین  .3  
القدرة على تیسیر عمل التدریب بحسب الجداول المخصصة والزمن المحدد . .4  
التدخل المناسب لإعادة المسار بحسب أھداف التدریب . .5  
القدرة على تقدیم تغذیة راجعة فوریة عند الحوارات . .6  
وطارئة خلال التدریب .الإطلاع الواسع بحیث یمكنھ تقدیم معلومات جدیدة  .7  
القدرة على تقدیم مھارات خلال التدریب إذا لزم . .8  
القدرة على معالجة المواقف الحرجة ( الحساسة ) أو محدثت الإشكالیات خلال التدریب  .9

وعرض المجموعات أو النقاش.  
أخرى . .10  

 
 

المحوریین مھام  المحوریات –  
 

1- دیریة والمحافظة .حلقة وصل بین الأمھات المنشطات وبین منسق الم   
2- توعیة وتھیئة الأمھات المنشطات حول التدریب وأھمیتھ .   
3- التواصل مع أولیاء أمور الأمھات وحثھم على التفاعل مع ھذا التدریب .   
4- إبلاغ المشاركات بمكان وزمان وتاریخ التدریب .   
5- المشاركة في تحدید واختیار المنشطات .   
6- ار العزل والقرى .المشاركة في تحدید واختی   
7- التحضیر والإعداد لمكان التدریب في  العزل والمشاركة في التدریب .  
8- التنسیق بشأن تأمین وسائل النقل للمشاركات إذا لزم الأمر في المناطق البعیدة وذات الظروف 

الصعبة .  
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رــاریــقــتــال  
 
 

الوطني للخبیر التقریر المبدئي  
 

 
 

أخرى .          عمل    ورشة       تدریب        نوع الفعالیة      
 

1- المقترحة؟  work planضمن خطة العمل  ...)ھل ھذا النشاط ( ورشة عمل / تدریب    
2- ھل طبقت معاییر التحلیل للمناطق المختارة ؟ وللأمھات المنشطات المحلیات    

( الاجتماعیات) ؟  
3- لھذا النشاط ؟ على مستوى كلاً من  كیف كان الإعداد والتنسیق   
المركز الوطني للتثقیف والإعلام الصحي . -1  
-ب منظمة الیونسیف .   
-ج المحافظة المختارة .   

* ضابط مكتب الیونسیف بالمحافظة ( إن وجد) .      
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* المدربین .      
* المنسقین .      
* المحورین ( المحوریات )       
* حلقة الوصل .      
4- اد آلیة التوثیق والتغطیة الإعلامیة للتدریب ؟كیف تم إعد   
5- –ھل كانت أدبیات النشاط مكتملة ؟ ( قرطاسیة   وثائق توزع ...الخ ).   
6- كیف تم إعداد الحقیبة التدریبیة قبل الشروع في التدریب ؟   
7- ھل تم اختبار أولي للحقیبة التدریبیة مع المدربین مع عینة من المشاركات ؟مع معدي حقائب  

سابقاً ؟تدریبیة   
8- –كیف تقییم مكان التدریب ؟ ( من حیث النظافة   –الاتساع   –التھویة   –الإضائة   المرافق  

العامة ) .  
9- ما مدى تنفیذ والالتزام بقواعد التدریب ؟   
10- خلال التدریب ھل كانت الأھداف للجلسات واضحة ؟   
11- ھل تم اختبار قبلي للصور والرسائل ؟ ماذا كانت الاستجابة ؟   
12- یب یشمل ؟ [   ] تقدیم معارف .ھل كان التدر   

[   ] تغییر مواقف ( الاتجاھات ) .                                      
[   ] تغییر سلوكیات .                                      
[   ] اخرى .                                      

 
13- ھل كان التدریب تشاركي ؟   
14- صمم لھ ؟ ھل تم استخدام الدلیل بما   
15- ما ھي الملاحظات على كلمات ومصطلحات الدلیل خلال التدریب ؟   
16- –عند القیام بعملیة لعب الأدوار العصف الذھني   الالعاب الذھنیة ( اسالیب التعلم النشاط ) ما  

مدى المشاركة والاستفاد لتحقیق الھدف ؟  
 

- ھل كانت ھناك أحادیث جانبیة خلال التدریب ؟  
- ؟ ماھي إشكال الإثارة ؟ھل أثیرت مشكلات    

ھل ظھرت فكرة السیطرة على التدریب ؟ ممن ( المدرب ــ المشاركین ) ؟   
- ھل كان ھناك جدول أعمال وفعالیات واضح ومحدد ؟   
- ھل طبقت ضوابط التدریب ؟    
- ھل تم الالتزام بجدول الفعالیات ؟ إذا (لا) لماذا وكیف ؟    
- كیف تم الجلسات التدریبیة ؟   
- لوقت بفاعلیة ؟ھل تمت إدراة ا   
- ھل اتیحت الفرصة للجمیع بالمشاركة خلال التدریب ؟   
- ھل كان ھناك شواذ من المشاركین ( المشاركات )مثل ـ الصامت دائماً الثرثار ، المعاكس ،  

الشك ، المحبوب من الجمیع ، المكروه من الجمیع ، الأناني ، المادي .المقاطع ... الخ .  
- ھناك تجانس من حیث العمر ، المستوى الاجتماعي ، كیف تصف المشاركات ( ھل كان  

المستوى التعلیمي ، الجنس ...؟ ھل كان ھناك فروق فرردیة ؟  
- ھل كان ھناك اتخاذ قرار جماعي حیاد كل جلسة ؟   
- ھل ھناك تشویش على الجلسات خارجیاً وداخلیاً ...؟   
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- ماذا تم حیاد ذلك التشویش ؟   
- ؟ ھل ساد التدریب أسالیب التعلیم النشط   
- ھل كانت ھناك فكاھة واستراحة في التدریب ؟ ھل خدمة التدریب ؟ كیف ؟    
-   

بالنسبة للمدرب  
 

- ھل استطاع السیطرة على المشاركات خلال التدریب ؟   
- ھل أوصل الرسالة المطلوبة وحقق الھدف من الجلسة ؟   
- –ھل استطاع تقدیم المعارف   المھارات ؟   
- واقف والسلوكیات عند المشاركات ؟ كیف .؟ھل تشعر أن المدرب استطاع على تغییر الم   
- ھل نشط المشاركات ؟ ھل استعمل أسالیب التعلم الناشط ؟ كیف ؟   
- ھل استغل الوقت المتاح بدرجة كافیة ؟   
- ھل استفاد من الإمكانیات المتاحة لتقدیمم الرسالة ؟   
- ھل استحدث أسالیب مھارات جدیدة للتدریب ؟   
- داخلیة والخارجیة ؟كیف إذا وجدت ؟ھل استطاع السیطرة على المشوشات ال   
-    

 
 
 
 
 

-بالنسبة للمواد التدریبیة :  
 

ھل الصور كانت واضحة ؟ ھل ھي وسیلة مناسبة للتدریب ؟ •  
ھل تمارین الدلیل مفیدة ؟   •  
ھل الرسائل واضحة  ؟ •  
ھل جھزت جمیع المواد اللازمة للتدریب ؟ ھل الحقیبة التدریبیة كاملة ؟  •  
الفعالیات المطلوبة تنفیذھا ؟ھل تمت جمیع الأنشطة و •  
ھل أغلقت بعض الفعالیات لعدم الإمكانیات ؟ مثل ماذا ؟  •  
ھل أتسم التدریب بروح الفریق الواحد ؟ •  
الصفات الأتیة : ذاتالمشاركات ( المتصلات )  تعامل المدرب مع  تصف یف ك •  

 
v   نشطة وفاعلةأخت  
v أخت متسلطة ( خشنة ـ متشددة )    
v أخت ثرثارة    
v ة ( خجولة ) أخت جامد   
v أخت متصیدة الفرص للنقد والاعتراض ( صانعت المشاكل )   
v أخت متكبرة ومتعجرفة على الأخریات ( تدعي المعرفة والعلم )    
v أخت ایجابیة ( معتدلة )    
v أخت محاورة     
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v أخت ممارسة للفعالیات    
v أخت متفھمة للنشاط    
v أخت خدومة ولدیھا استعداد للعمل الطوعي ( الودودة )    
v :أخرى    

o  أخت عدوانیة  
o أخت مترددة في الطرح  
o  أخت سلبیة متقبلة بدون اعتراض  

 
17- كیف سار عمل المجموعات وما كان دور المیسر ( المسیرون المدربون للتدریب )؟ ھل كان  

ھناك كفائة في الاداء ؟  
18- ھل كانت التعلیمات والزمن كافي لعمل الجلسات ؟   
19- ن العرض ؟ ھل تم الالتزام بالزمن المحدد للعرض ؟ كیف كا   
20- ھل ظھرت معوقات للجلسات التدربیة ؟ إذكرھا ؟   
21- ھل تم تقییم للجلسات وفعالیة كل یوم ؟ ماھي معاییر التقییم وماذا تم تقییمھ ؟   
22- ما ھي خلاصة ھذه التقییمات خلال أیام التدریب إجمالاً ؟   
23- ھل تحققت الأھداف من النشاط ؟   

- قاییس لذلك ؟إذا كانت الإجابة ( نعم ) ؟ كیف ؟ ما ھي الم   
- إذا كانت الإجابة (لا) ؟ لماذا ؟ أین الخلل وماھي المقاییس لذلك ؟   

24- – الیومي من قبل المدربین  ھل جھزت نماذج للتقییم  ارفقھا بالتقریر ؟    
25- ھل تم التقییم داخلیاً أم خارجیاً من جھات غیر المشتركة في اعداد النشاط ؟   
26- –ریب (الجلسة ) كانت ملائمة الأولي أن التد الیومي  ھل أوضح التقییم  –فعالة   –ذو كفائة    

–ذو تأثیر  كیف ؟   
27- ھل عمل نموذج  أو اقترح اسلوب (آلیة ) للمتابعة ونجاح التغذیة الراجعة ؟   
28- ھل ھناك خطة للأستمراریة ؟ وكیف ؟   
29- ھل وضحت آلیة التواصل بین اعضاء شجرة الاتصال وشبكة الاتصال ؟   
30- لجدیدة التي ظھرت خلال التدریب ؟ماھي التوصیات او الاقتراحات ا   
31- ماذا كان أجمالي رد المشاركات عندما طرح سؤال ماذا بعد ھذا التدریب ؟   
32- اخیراً خلاصة ماھي الاستفادة العائدة من انعقاد ھذا التدریب (الجلسة ) ؟   
33- ماھي الخسارة اذا لم یتم انعقاد ھذا التدریب ؟   
34- طروحة ؟ھل حقق التدریب استغلال مناسب للمیزانیة الم   

 
 

والسكاني المركز الوطني للتثقیف والإعلام الصحي ......................لشھر             
–المرشد الفني  ...................حلقة الوصل الاسم        المنشطات المحلیات    

 
.......................) الاسم المحوري ( المحوریھ               .................مدیریة  ..................محافظة     

 
............................التاریخ     
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  Monitoring) 1نماذج المتابعة رقم (
 

1 - عدد لقاء حلقة الوصل بالمنشطات المحلیات ( الاجتماعیات ) خلال الشھر الماضي    

 
2 - الوصل والمنشطات . نوع اللقاءات بین حلقة   

           
زیارات خاصة           نشاط اجتماعي            مناسبات اجتماعیة                  

 
 

3- عدد اللقاءات بین حلقة الوصل والمحوریین ( المحوریات )   
 

  
 

 
6 ما ھي أھم المواضیع التي طرحت ؟ -  

 
الرضاعة الصناعیة       الملاریا               الرضاعة الطبیعیة          

 
تعلیم الفتاة         تغذیة الحامل                   الاسھالات        
     

1  2  3  4  5  6  7  

   

1  2  3  
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)                                      ........................(النظافة الشخصیةالصحة العامة      
 

خلال الشھر - صالیة في مجموعتك ؟كم تقریباً عدد النساء المستفیدات من الشبكة الات –  
 
 
 

ھل ظھرت أو لاحظتي مشكلات في القرى ؟ ما ھي ؟ -  
-  
-  
-  

 
 
 
 
 
 
 

Monitoring) 2نماذج المتابعة رقم (  
 

1- عدد اللقاءات بین حلقة الوصل والمحوریین (المحوریات)   
 

 
 
 

ھل كان ھناك تواصل بین شجرة التواصل في المدیریة ؟ - 2  
  
لا                           نعم                       

 
نعم = كیف ؟    

 
 

لا= لماذا ؟   
 
 

3 المحلیات ( الاجتماعیات ) ؟ المتصلاتكیف یمكن الاستفادة من الأمھات  -  
-  
-  
-  

 
4 ھل لدیك طریقة أفضل لتحسین ھذه الشبكة الاتصالیة ؟ -  

 
 

 
 

1  2  3  4  
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5- انقطاع التواصل معكم ؟ھل  من المتوقع أن تستمر الشكبة الأتصالیة في القرى والعزل بعد    
    

كیف ؟                     
 
 
 

لماذا ؟                     
 

 
 
 

6- ماھي الآلیة المناسبة للمتابعة في نظرك ؟   
 
 

المخرجات (النتائج) وھي النتائج الإجمالیة لجیمع الأنشطة والفعالیات سواء التدریبیة أو المھاراتیة  

نعم  

 لا


